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Пояснительная записка.

В соответствии с Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (п.3.3. Развитие образования) в основу развития школьного  образования должны быть положены такие принципы проектной деятельности, реализованные в приоритетном национальном проекте «Образование», как открытость образования к внешним запросам, применение проектных методов, конкурсное выявление и поддержка лидеров, успешно реализующих новые подходы на практике, адресность инструментов ресурсной поддержки и комплексный характер принимаемых решений. Развитие системы общего образования предусматривает индивидуализацию, ориентацию на практические навыки и фундаментальные умения, расширение сферы дополнительного образования. Реализация этой цели предполагает решение следующих приоритетных задач:

Первая задача — обеспечение инновационного характера базового образования.

Вторая задача — модернизация институтов системы образования как инструментов социального развития:

· создание системы образовательных услуг, обеспечивающих раннее развитие детей независимо от места их проживания, состояния здоровья, социального положения;

· создание образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образования и успешную социализацию для лиц с ограниченными возможностями здоровья;

· создание системы выявления и поддержки одаренных детей и талантливой молодежи;

Третья задача — создание современной системы непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров:

· создание системы внешней независимой сертификации профессиональных квалификаций;

· создание системы поддержки потребителей услуг непрерывного профессионального образования, поддержка корпоративных программ подготовки и переподготовки профессиональных кадров;

· создание системы поддержки организаций, предоставляющих качественные услуги непрерывного профессионального образования.

Четвертая задача — формирование механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей,

участие в  исследованиях путем  создания:

· прозрачной, открытой системы информирования граждан об образовательных услугах, обеспечивающей полноту, доступность, своевременное обновление и достоверность информации;

· прозрачной, объективной системы оценки индивидуальных образовательных достижений обучающихся как основы перехода к следующему уровню образования;

· механизмов участия потребителей и общественных институтов в осуществлении контроля и проведении оценки качества образования.

Программа развития МОУ Есинской сш определяет стратегию и приоритетные направления развития на 2014 - 2018 годы. Программа предназначена для обеспечения перевода школы в новое состояние, обеспечивающее качество образования, адекватное потребностям развивающейся личности, государства и общества. Она рассматривает анализ потенциала развития, концепцию развития, инструментарий развития школы, финансовый план реализации Программы развития.

Миссия школы заключается в том, чтобы создать условия, обеспечивающие полноценное развитие индивидуальных способностей каждого обучающегося, качественное современное образование, продуктивное общение и взаимодействие всех участников образовательного процесса  (обучающихся, учителей, родителей, администрации), психологический комфорт, высокие творческий настрой, мотивацию учения и других видов деятельности. 

Социально-педагогическая миссия школы состоит в  удовлетворении образовательных потребностей населения; обучении и воспитании на основе базовых ценностей  творческих, свободно осуществляющих свой жизненный выбор личностей, адаптивных к любым изменениям в окружающей среде (социальной, природной), адекватно оценивающих свои способности и возможности в социальной и профессиональной жизни, стремящихся к вершинам жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью их социальной и личностной реализации.

Целевые индикаторы эффективности реализации Программы.

Соответствие образовательной программы школы требованиям ФГОС нового поколения: 

· количество учителей начальных классов, включенных в разработку  основной образовательной программы начального общего образования  в соответствии с  ФГОС - 100%;

· число учителей, включенных в разработку основной образовательной программы основного общего образования в соответствии с ФГОС - не менее 80% до 2015 года;

· увеличение удельного веса предметов, реализующих новые государственные образовательные стандарты общего образования на основе компетентностного подхода, до 100%;

· повышение качества  результатов ГИА по сравнению с 2013г.;

· степень удовлетворенности родителей, учащихся и учителей образовательными возможностями  основной образовательной программы до 90%.

Развитие инновационного потенциала школы

· создание информационной среды школы, организация эффективного сетевого взаимодействия с социальными партнерами школы как условия доступности качественных ресурсов;

· рост профессионального мастерства учителя через внедрение и распространение инновационных технологий;

· увеличение числа учителей, разрабатывающих авторские программы, курсы, модули в рамках основной образовательной программы. 

Качество информационно-образовательной среды 

· широкое использование информационно-коммуникационных технологий в преподавании предметов учебного плана и во внеурочной деятельности;

· удовлетворенность сотрудников школы функционированием инфраструктуры  информационно-образовательной среды.

Эффективность программы воспитания и социализации школьников

· повышение процента охвата детей программами дополнительного образования до 80%;

· уменьшение числа заболеваний школьников  по отношению к 2018 году на 10%;

· увеличение числа родителей, являющихся активными сторонниками и участниками воспитательного процесса в школе;

·  расширение пространства информационного взаимодействия  субъектов образовательного процесса; 

· благоприятные показатели уровня воспитанности обучающихся

· Эффективность модели управления качеством образования школы

· становление системы многоканального финансирования, эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования деятельности; 

· повышение доли внебюджетных доходов в консолидированном бюджете сферы образования по отношению к 2013 году.

· реализация системы государственно-общественного управления;

· создание условий безопасности организации  образовательного процесса;

· повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью школы по отношению к 2015 году  до 90%;

· повышение оперативности и качества управления ОУ. Обеспечение нового уровня функционирования образовательного учреждения;

· эффективное использование бюджетных средств в условиях государственного задания.

Приоритетные направления могут быть реализованы путем решения основных задач:

· Обеспечение доступности качественного образования в соответствии с  требованиями ФГОС всем обучающимся.

· Создание в школе условий для повышения уровня образования; качества подготовки к предметным олимпиадам, конференциям, конкурсам; качества подготовки учащихся в системе дополнительного образования; готовности к продолжению образования в высших учебных заведениях; уровня здоровья учеников школы.

· Обеспечение качественного перехода школы на выполнение новых Федеральных государственных стандартов на основе опыта создания высокотехнологичной образовательной среды, обеспечивающей инновационные изменения в организации и содержании педагогического процесса, а также в характере результатов обучения.

· Реализация эффективных форм и методов организации учебно-исследовательской и научно-исследовательской деятельности учителей и обучающихся. Повышение доли обучающихся, принимающих участие в олимпиадах, конференциях, конкурсах различного уровня. 

· Совершенствование профессиональной компетентности учителя через разнообразие форм повышения квалификации (выбор программы и ОУ, дистанционное обучение, ИКТ и др.). Участие педагогов в профессиональных конкурсах педагогического мастерства.

· Обеспечение всем категориям работников школы необходимой поддержки в процедурах аттестации на квалификационные категории. Привлечение молодых кадров педагогов и обеспечение им эффективной поддержки в профессиональном становлении.

· Разработка этапов профессионального самоопределения обучающихся на основе  профильных предметов и их эффективного применения в профессиональных и жизненных ситуациях.

· Повышение эффективности образовательной системы школы через развитие форм государственно-общественного управления.

· Сетевое взаимодействие с образовательными, культурно-досуговыми организациями и социальными партнерами (реальными и потенциальными) по развитию обогащенной развивающей среды для обучающихся школы.

Паспорт Программы

	Наименование Программы
	Целевая комплексная программа развития  муниципального общеобразовательного учреждения «Есинская средняя общеобразовательная школа» 

	Основание для разработки Программы
	1.Федеральный закон «Об образовании в РФ» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.

2. Закон Тверской области от 17 июля 2013 года N 60-ЗО 

«О регулировании отдельных вопросов в сфере образования в Тверской области».

3. Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 г. № 163-р.

4.Национальная доктрина образования, утвержденная Правительством Российской Федерации. (Постановление Правительства РФ №751 от 4.10.2000г.)

5. Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа", утверждённая  Президентом Российской Федерации Д. А. Медведевым , № 271 от 4 февраля2010г.
6.Приказы Министерства образования и науки Российской Федерации от 22.12.2009, рег. № 17785, от 6 октября 2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в действие 
федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования».

7.Долгосрочная Целевая программа Тверской области «Развитие образования Тверской области на 2009-2014 годы» ( в редакции от 15.05.2012 № 247-пп).

8.Программа развития муниципальной системы образования  Ржевского района Тверской области на 2013- 2015 годы.

	Заказчик Программы
	Администрация Ржевского  района в лице Главы Румянцева В.М.

	Разработчик программы 
	Педагогический коллектив школы,   педагогический  совет, Совет школы, администрация МОУ Есинской сш

	Цель и задачи программы 


	Основной стратегической целью Программы развития является создание условий для обеспечения доступного и  качественного образования, адекватного социальным и экономическим потребностям общества; воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию  личности, готовой к успешной социализации в обществе.  

           Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие стратегические задачи:

-Обеспечение адаптации школы к изменениям, инициированным процессом модернизации российского образования.

-Определение оптимального содержания школьного образования учащихся с учетом перехода на новые стандарты в оценке качества образования. 

- Разработка и реализация воспитательной системы, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе. 

- Изменение методов, технологий обучения, расширение информационно-коммуникационных технологий, способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению. 

- Формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов. 

- Совершенствовование организации учебного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся; 

-Создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного образования педагогов.

-Развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации. 

- Оптимизация системы внешних связей школы. 

- Развитие форм государственно-общественного управления и становление социального партнёрства участников образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС. 

	Сроки и этапы реализации  программы 


	2014-2018 гг.

Этапы реализации программы

1 этап – ориентировочный (2014-2015 гг.): Разработка текста программы, ее обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива школы, общественности. 

2 этап – основной (2015-2017гг.): Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации программы развития школы. Формирование, планирование и деятельность творческих групп по реализации отдельных проектов программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

3 этап - обобщающий (2017-2018г.): Реализация ведущих целевых программ и проектов программы развития школы. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации проектов. Фиксация полученных результатов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах  школы. Подведение итогов и осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, тиражирование накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы, подготовка текста новой программы развития школы.

	Исполнители 


	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы

	Перечень основных разделов программы 


	Пояснительная записка.

Информация об ОУ.

Проблемно- ориентированный анализ. 

Образ будущего ОУ. 

Концепция, стратегия развития.

Мероприятия реализации программы. План действий. 

Мониторинг исполнения Программы.

Бюджет программы.

	Объекты и источники финансирования 


	Финансирование Программы осуществляется за счет средств муниципального  бюджета,    привлечения внебюджетных средств и добровольных пожертвований юридических и физических лиц.

	Ожидаемый конечный результат программы 


	1. Введение в практику федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, отработка форм контроля и системы требований технологических, организационно-содержательных основ для объективной и достоверной оценки качества образования. 

2. Создание условий для развития индивидуальных способностей обучающихся. Развитие познавательного интереса, повышение интеллектуальной, духовной, физической и правовой культуры учащихся; формирование потребности в саморазвитии, формирование и развитие у учащихся ключевых компетентностей. 

3. Расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся. 

4. Развитие воспитывающей среды при условии интеграции основного и дополнительного образования, школы, социума и семьи с целью выявления и развития творческого потенциала личности обучающегося. 

5. Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников. Мотивация учителя на личное и профессиональное развитие. 

6. Повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся; 

7. Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни; создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы; 

8. Развитие материально-технической базы; повышение уровня обеспечения современным учебным, компьютерным оборудованием; 

9. Повышение эффективности государственно-общественных форм управления 

	Контроль за исполнением программы 


	Контроль за реализацией программы осуществляют  органы управления образованием, администрация, педагогический совет  и Совет школы. Непосредственная оценка качества реализации программы проводится один раз в год, предложения по коррекции и изменениям обсуждаются на педагогическом совете и утверждаются Советом школы. Ежегодно итоги реализации Программы развития отражаются в публичном докладе директора школы и публикуются на  школьном сайте


I.Информация об ОУ.

	Наименование образовательного учреждения (по Уставу).
	Муниципальное общеобразовательное учреждение Есинская средняя общеобразовательная школа Ржевского района Тверской области  (МОУ Есинская сш)

	Свидетельство о внесении записи в единый государственный реестр юридических лиц (номер, дата выдачи последнего свидетельства).
	№ 1026402489794 выдан 20.06.2012 г. за регистрационным номером 2126451014886

	Учредительные документы
	Устав школы утвержден Постановлением Главы Ржевского района 21.12.2011 г. № 878.

Лицензия на образовательную деятельность серия РО № 010140 от 11 февраля 2011 г. по 11 февраля 2017 г., выдана Департаментом образования Тверской области.

 Свидетельство о государственной аккредитации регистрационный номер 366  29 июня 2011г. серия ОП № 005045 действительна по 29 июня 2023г.

	Общая характеристика учреждения
	Тип – муниципальное учреждение,

Вид – общеобразовательная.

Школа является Базовой школой сельского образовательного округа (Приказ Департамента образования Тверской области №1241 от 27.12.2005г) и в своей деятельности руководствуется Положением о моу Есинская сш – Базовая школа Есинского сельского образовательного округа. Отношения между Базовой школой и другими учреждениями закрепляются в Уставе Есинского сельского образовательного округа и «Положении о Есинском сельском образовательном округе Ржевского района Тверской области» и регулируются на основе заключаемых договоров.

	Высшие коллегиальные органы управления
	Совет школы, педагогический совет

	Почтовый адрес, местонахождение Школы
	172369 Россия, Тверская область, Ржевский район, п/о Есинка, п. Есинка, д.9

	Телефон 
	(848232) 74 4 13

	Факс 
	(848232) 74 4 13

	e-mail  
	oks4664@yandex.ru

	Адрес сайта в Интернете
	www/shkola-esinka.narod.ru

	Фамилия, имя, отчество руководителя.
	Попкова Ольга Анатольевна

	Количество классов – комплектов
	11


1.1. Общие сведения о школе


Муниципальное общеобразовательное учреждение Есинская средняя общеобразовательная школа  создана в 1987г.  Проектная мощность –  360 чел., обучаются – 160 чел. в  11 –ти  классах-комплектах. Из них в начальной школе  83  ученика, в основной школе  72  ученика, в 10-11-х классах –  5  учеников.

Социальный паспорт школы

	1
	детей из многодетных семей
	33

	2
	детей из неполных семей
	20

	3
	детей, находящихся на опеке
	3

	4
	детей, из малообеспеченных семей
	14

	5
	детей, инвалидов детства
	2

	6
	детей, обучающихся на дому
	-

	7
	детей, состоящих на учете в ПДН  
	-

	8
	детей, состоящих на внутришкольном учете
	13

	9
	Детей из неблагополучных семей
	14


 Обучение проводится в одну  смену. Режим работы школы – пятидневная учебная неделя. Для обучающихся начальных классов работают четыре группы продленного дня. Набор в школу осуществляется из посёлка Есинка, деревни Толстиково, деревни Домашино и поселка Мончалово. Специального отбора  ни в один класс не производится. Из детского сада в школу в последние годы поступает 90% первоклассников

Школа реализует следующие образовательные программы:

· Первая ступень – начальное образование – нормативный срок освоения 4 года (1-4 классы); в рамках традиционной программы;

· Вторая ступень – основное общее образование – нормативный срок освоения 5 лет (5-9 классы); традиционное обучение;

· Третья ступень – среднее (полное) общее образование – нормативный срок обучения 2 года (10-11 классы); традиционное обучение.

     В школе уделяется внимание здоровьесберегающим образовательным технологиям как совокупности принципов, приемов, методов педагогической работы, которые, дополняя традиционные технологии обучения и воспитания, наделяют их признаком здоровьесбережения. К ним относится профилактическая работа: вакцинация, контроль за сроками прививок, выделение групп медицинского риска, использование  педколлективом форм и методов работы по устранению перегрузок и переутомления, а также формирование у обучающихся ответственности за свое здоровье, которое реализуется на уроках ОБЖ, физкультуры, в работе спортивных секций, реализации программы «Разговор о правильном питании». Расписание уроков способствует рациональному распределению учебной нагрузки. На уроках проводятся динамические паузы для снятия напряжения. Медицинское обслуживание осуществляется в детской поликлинике, в  Есинском офисе ВОП, в Свистуновском отделении медицинского учреждения по договору с ГБУЗ «Ржевская» ЦРБ с 10 января 2014. 

           Из  160 обучающихся  1,25 % относятся к I группе здоровья 93 % относятся ко II группе здоровья; к III группе –  4,5 % и к IV группе -  1,25 %. 

В школе работает столовая на 60 посадочных мест. Горячим питанием охвачено 76% обучающихся. Бесплатным  питанием обеспечены 116 обучающихся: все 82 обучающихся начальных классов и 34 человека  (21%) из малообеспеченных семей  питаются  бесплатно за счет средств, выделяемых отделом соцзащиты, в размере 30 рублей на человека.

           Одно из направлений работы школы – формирование безопасной образовательной среды. Школа оборудована системой автоматической пожарной сигнализации, речевым оповещением о пожаре, в 2011 г .установлена прямая телефонная связь с пожарной частью г.Ржева и тревожная кнопка, территория ограждена по всему периметру. 

Проводятся инструктажи на рабочем месте, первичный, повторный с обучающимися и работниками школы. Проводятся месячники по противопожарной безопасности. В целях активизации работы по обучению детей и подростков мерам пожарной безопасности систематически проводится учебная эвакуация обучающихся и сотрудников. 

               Структура управления школой соответствует Закону РФ «Об образовании», «Типовому положению об общеобразовательном учреждении Российской Федерации» и строится на принципах демократичности и открытости.

       Органами самоуправления школы являются: общее собрание трудового  коллектива, Совет школы, педагогический совет, Совет старшеклассников. Полномочия  органов самоуправления прописаны в соответствующих локальных актах. 

       Традициями школы являются:

· открытость образовательного процесса;

· уважение к личности ученика и педагога;

· стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

· создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей;

· признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика;

· сохранение и передача педагогического опыта;

· ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения.

Кадровый состав.

Коллектив школы насчитывает 19 человек. В их числе учителей начальных классов  - 4, учителей  - предметников – 11, воспитатели ГПД – 2.  Библиотекарь – 1,  руководитель ИЦШ – 1. Учителей  - совместителей – 3 (русский язык и литература, немецкий язык, музыка). 

Средний возраст педагогов 48 лет; 

доля учителей – мужчин 5  %; 

высшее образование имеют 68 %, 

из них педагогическое 68 %; 

среднее специальное образование  26  %,

 из них педагогическое 26%.

Доля учителей:

с высшей категорией  5%;

 с I  категорией 21 %, 

Возрастной состав кадров:

До 30 лет - 1

От 30 до 40 лет – 0

От 40 до 50 лет – 10

Старше 50 лет – 8

Женщин - 18, мужчин -  1.

Стаж работы учителей:   

Меньше 5 лет - 1

10  -  15 лет – 2

15-20 лет – 2

Свыше 20 лет – 14.

Учебно-материальная база, благоустройство и оснащенность.

Школа функционирует  в одном учебном корпусе. В школе имеется стадион, спортивный зал (площадь – 364 кв.м), класс хореографии, библиотека, компьютерный класс, оснащенный 8 (Apple) персональными  компьютерами, 12 мультимедийных проектора, 7 интерактивныx досок, персональные компьютеры имеются также в кабинетах русского языка,  литературы, физики , математики, химии, истории, обществознания, немецкого языка, 3 — в начальных классах, в кабинетах директора, завуча, в библиотеке.  Имеется выход в Интернет. В рамках ПНПО  школа получила лабораторное оборудование для кабинетов биологии, физики, химии, географии и русского языка. В 2013 году получили комплект оборудования для кабинета физики. С 2008 года на базе школы функционирует ИЦШ, который полностью оснащен современным оборудованием.

В школе есть учебно–опытный участок, мастерские (столярная и слесарная), оборудованных кабинетов – 17. 

Школа полностью оснащена новой мебелью на 500 тысяч рублей, в 2011 году приобрели комплект мебели для начальной школы на 100 тыс. руб. В 2012 году приобрели холодильник и водонагреватель для пищеблока. В апреле 2013 года приобрели спортивное оборудование — лыжи. Был произведен ремонт кровли здания по всему периметру, начата  замена  оконных блоков и рам, отремонтированы следующие помещения: холлы 1 и 2 этажей, лестничные пролеты, вестибюль, библиотека, большая часть учебных кабинетов, включая кабинеты русского языка, литературы, математики, истории, технологии, начальных классов и информатики. Отремонтирована столовая. В 2008 году капитально отремонтирован спортивный зал и обновлен фасад школьного здания. В 2011 году полностью заменили светильники на пищеблоке и в помещении столовой, а также приобрели и установили в каждом учебном кабинете светильники над классными досками. В 2012 году провели косметический ремонт вестибюлей. Для игровой комнаты 1 класса приобрели и установили 35 новых шкафов. В 2013  -2014 учебном году приобрели новое технологическое оборудование для столовой. Приобрели учебников для обучающихся на сумму 135 тыс. руб. - 2011 г., на 34 тыс. - 2012 год,  250,226  тыс. – 2013 год.

IT-инфраструктура. 

В  школе имеется 1 компьютерный класс. В учебном процессе используется 35 компьютеров, 12 мультимедийных проекторов, 7 интерактивных досок, 11 принтеров, 3 сканера.  В административных целях используется  7 компьютеров. Подключение к сети Интернет  осуществляется через выделенную линию. 75 % учителей и  около 40 % обучающихся являются активными пользователями сети Интернет. В школе имеется медиатека, библиотека. Фонд учебной литературы составляет  6710 экземпляров.

Условия для занятий физкультурой и спортом.

В школе имеется стадион, спортивный зал (площадь – 364 кв.м), полностью оснащенный оборудованием (гимнастическое оборудование - брусья, перекладина, гимнастическая стенка, акробатические и прыжковые маты;  комплект спортивных игр -футбол, волейбол, баскетбол; силовые тренажеры, лыжная база). Построена многофункциональная спортивная площадка.

Материально-техническая база

	Кабинет
	Оборудование

	1 класс
	Ноутбук  с выходом в Интернет, проектор, принтер, интерактивная доска, колонки, интерактивные пособия по предметам

	2 класс
	Ноутбук  с выходом в Интернет, проектор , интерактивная доска, интерактивные пособия по предметам

	3 класс
	Ноутбук  с выходом в Интернет, проектор, принтер, интерактивная доска, интерактивные пособия по предметам

	4 класс
	Ноутбук  с выходом в Интернет, проектор, принтер, интерактивная доска, интерактивные пособия по предметам

	Кабинет русского языка
	Классная доска, переносной экран, проектор, компьютер, принтер, сканер, колонки, электронные учебники по русскому языку

	Кабинет литературы
	Компьютер, экран, принтер, электронные учебники по литературе.

	Кабинет немецкого языка
	Классная доска, компьютер, музыкальный центр.

	Кабинет математики
	Интерактивная доска, компьютер, проектор, сканер, принтер, колонки

	Кабинет информатики
	Классная доска, экран, проектор, 8 компьютеров Apple

	Кабинет истории
	Классная доска, компьютер, проектор, колонки, экран, телевизор, видеопроектор

	Кабинет обществознания
	Классная доска, ноутбук, проектор, экран, компьютер, СД диски к урокам 6-11 класс

	Кабинет  химии
	Интерактивная доска, проектор, компьютер, микролаборатории по биологии и химии, интерактивные диски по географии

	Кабинет физики
	Интерактивная доска, компьютер, проектор ,ноутбук, принтер (сканер, ксерокс) , документ камера, передвижной мобильный лабораторный комплекс, мини-лаборатории по механике, по молекулярной физике и термодинамике, по электродинамике, по оптике, по квантовым явлениям

	Кабинет музыки
	Классная доска, пианино, музыкальный центр, комплект музыкальных дисков и кассет

	Спортивный зал
	Ноутбук, гимнастическое оборудование (брусья, перекладина, гимнастическая стенка, акробатические и прыжковые маты), комплект спортивных игр (футбол, волейбол, баскетбол), силовые тренажеры, лыжная база

	Библиотека
	2 компьютера с выходом в интернет, ноутбук, принтер

	Столовая
	60 посадочных мест,2 морозильных шкафа, электрокипятильник, водонагреватель, зонт вытяжной центральный, картофелечистка, машина посудомоечная, машина протирочная, мясорубка электрическая, миксеры ( 2 шт.), овощерезка, облучатель бактерицидный.


Инновационная деятельность школы.

- Реализация предпрофильной подготовки через внедрение элективных курсов   и  профильного обучения в  условиях сельской школы;

- Внедрение в образовательный процесс ИКТ – технологий, Интернета;

- Направление воспитательного процесса на развитие системы самоуправления обучающихся через расширение функций Совета старшеклассников.

В течение 5 лет школа была пунктом проведения ЕГЭ. В настоящее время  школа является пунктом проведения государственной итоговой аттестации в 9 классе по математике и русскому языку в новой форме.

В 2012-13 учебном году приняли участие в областном конкурсе «Школа Года 2013» и получили диплом и в областном конкурсе школьных сайтов в номинации «Лучший сайт по освещению жизни школы». 

Одной из важнейших задач школы является построение единого информационного образовательного пространства с целью перехода на качественно новый уровень в подходах к использованию компьютерной техники и информационных технологий во всех структурных подразделениях школы и повышения качества обучения и эффективности управления школы.

 Инновационные процессы в области воспитания обучающихся  направлены на развитие системы самоуправления обучающихся через расширение функции Совета старшеклассников

Инновации в управлении

Условия для досуговой деятельности и дополнительного образования.

Система дополнительного образования школы используется для мотивации учащихся к познанию и творчеству, развитию их способностей в различных видах деятельности. Она направлена на создание условий для развития личности каждого школьника. В школе реализуются программы дополнительного образования детей по следующим направлениям: художественно-эстетическое, физкультурно-спортивное.

При школе работают кружки: «Бисероплетение», хореография, волейбол, НФП, ОФП. На базе школы успешно продолжает работу филиал школы искусств: отделение хореографии, класс фортепьяно, ансамбль «Есинка», а также секция по футболу от ДЮСШ г. Ржев.

1.2.Результаты образовательной деятельности.

Уровень успеваемости и качества знаний.

	
	2011
	2012
	2013

	Успеваемость
	98%
	100%
	99%

	Качество
	46%
	46%
	42%

	Не успевают
	2%
	0%
	1%


Результаты единого государственного экзамена в  11 классе .

	Предмет
	Кол-во сдававших экзамен
	Средний балл
	

	2011 год
	

	Русский язык
	5
	56,8
	

	Математика
	5
	39,2
	

	Информатика и ИКТ
	1
	57
	

	Обществознание
	5
	56,6
	

	2012
	

	Русский язык
	5
	56,8
	

	Математика
	5
	40,8
	

	Биология
	3
	42,33
	

	Обществознание
	4
	55
	

	Физика
	5
	34,4
	

	География
	1
	57
	

	2013
	
	42,33

	Обществознание
	4
	55
	

	Физика
	5
	34,4
	

	География
	1
	57
	

	Обществознание
	3
	69
	


Результаты государственной (итоговой) аттестации  в 9 классе.


2011 г.

	Предмет
	Кол-во сдававших экзамен
	Средний балл
	Отметка

	Математика (алгебра)/

в новой  форме
	14
	24,5
	3,14

	Русский язык  /

в новой форме
	14
	14,64
	3,5

	Биология/

в новой форме
	3
	28,67
	4

	Физика/ 

в новой форме
	1
	22
	4

	Обществознание/

в новой форме
	7
	25,7
	3,86

	Обществознание / по билетам
	4
	-
	3,5

	География/

в новой форме
	3
	16,33
	3

	ОБЖ/

по билетам
	6
	-
	3,3

	Физкультура/

по билетам
	4
	-
	4,25



2012 г.

	Предмет
	Кол-во сдававших экзамен
	Средний балл
	Отметка

	Математика 

в новой  форме
	6
	8,83
	2,83

	Русский язык  /

в новой форме
	6
	32,17
	4

	Биология/

в новой форме
	3
	13,33
	2,33

	Биология/ по билетам
	3
	-
	4

	Обществознание/

в новой форме
	1
	30
	4

	Обществознание / по билетам
	5
	-
	4

	ОБЖ/

по билетам
	2
	-
	3,5


2013 г.

	Предмет


	Кол-во сдававших экзамен
	Процент верных ответов
	Отметка

	Математика 

в новой  форме
	9
	51,22
	4

	Русский язык  /

в новой форме
	9
	
	3,9

	Немецкий язык/ по билетам
	1
	-
	4

	Биология/ по билетам
	6
	-
	3,1

	Обществознание/

в новой форме
	1
	
	4,3

	Обществознание / по билетам
	6
	-
	3,6

	География/ по билетам
	2
	-
	5


Достижения учащихся в олимпиадах (региональных и всероссийских).

Ежегодно учащиеся школы занимают призовые места на районных предметных олимпиадах: 

2010- 2011 уч.г. - Гзогян Микаел, 9 кл. география — 1 место, Гусев Дмитрий , 11 кл. ОБЖ — 1 место, Козлова Анастасия, 9 кл. избирательное законодательство — 1 место, Судакова Елизавета, 11 кл. физическая культура — 1 место, Воронина Александра, 9 кл. физическая культура — 1 место. Гзогян Микаел, Козлова Анастасия, Воронина Александра и Судакова Елизавета приняли участие в областном туре предметных олимпиад.

2011-2012 уч.г. - 12 обучающихся школы стали победителями и призерами муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников. Харатян Наталья, 3 кл. русский язык — 1 место, Мецлер Евгений, 8 кл. немецкий язык - 1 место, Петречко Екатерина, 11 кл. обществознание — 1 место, Кокорева Алина, 8 кл., Саркисян Оганес, 10 кл. физическая культура — 1 место, Литовкина Дарья, 9 кл., Козлова Анастасия, 10 кл., Беляева Дарья, 11 кл., основы избирательного законодательства — 1 место.

Саркисян Оганес, Петречко Екатерина и Литовкина Дарья приняли участие в областном туре предметных олимпиад. Литовкина Дарья по основам избирательного законодательства заняла 6 место из 25.

В 2012-2013  уч.году обучающихся школы стали победителями и призерами муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников. Принимали участие 17 обучающихся. Стали победителями 3 человека: Дереженец Анастасия 7 класс, обществознание, 1 место; Глазова Карина 8 класс, обществознание, 1 место; Козлова Анастасия  11 класс, обществознание, 1 место. В Олимпиаде по избирательному законодательству 3 победителя: Виноградов Станислав 9 класс, 1 место; Литовкина Дарья 10 класс, 1 место; КозловаАнастасия 11 класс, 1 место. В областной олимпиаде по избирательному законодательству приняли участие Литовкина Дарья и Виноградов Станислав. 

Данные о поступлении в учреждения  профессионального образования.

Поступление выпускников 11класса.

2010-2011 учебный год:

из 5 выпускников поступили в ВУЗы 4 чел., ССУЗы -1.

2011 – 2012 учебный год:

все 5 обучающихся поступили в ВУЗы.

2012 – 2013 учебный год:

все трое выпускников поступили в ВУЗы.

За время функционирования школы 3 выпускника окончили её с серебряной медалью. 

Организация работы с категориями «группы риска». 

· диагностика состояния социальной среды микрорайона и школы.

· мониторинг изменений состояния социальной среды микрорайона.

· коррекционная работа с категориями «группы риска».

Наши спортивные приоритеты:  волейбол, мини-футбол, лыжи. Регулярно в школе проходят Дни Здоровья.

В 2011-2012 году завоевали 14 призовых мест из 14 районных соревнований, таких как мини-футбол, волейбол, санпосты, президентские состязания, дартс, турслет.

Обучающиеся школы Мимоход Василиса, 5 класс, и Харатян Наталья, 3 класс, приняли участие во Всероссийском конкурсе «Белые ночи» в номинации «инструментальное творчество» (синтезатор) и стали лауреатами. Мимоход Василиса награждена дипломом лауреата I степени, а Харатьян Наталья – дипломом лауреата II степени.

В 2012-2013 году принимали участие в 14 районных соревнованиях, где завоевали 8 призовых мест  в мини-футболе, волейболе, санпостах, президентских состязаниях, в соревнованиях по дартсу. 

Команда нашей школы защищала честь района в областных соревнованиях санпостов и заняла  призовое третье место. 

Обучающаяся 6 класса Мимоход Василиса стала лауреатом II  степени Международного детского музыкального конкурса « Пражский звездопад» в г. Праге ( ноябрь 2012г.), а обучающаяся Харатян Наталья победила в  Международном детском музыкальном  конкурсе «Венский звездопад» в г.Вене (  лауреат I степени, март 2013г.)    Обучающиеся принимали участие в региональном проекте «Время добрых дел»: «Конкурс плакатов», «День Волги»,  «Очистим планету от мусора», «Соловьиные вечера на Тверской земле».        

Наши достижения.

	№
	Мероприятия
	Результативность

	1
	Лёгкоатлетический пробег

 « Сеславинская миля»
	Юрашевич Александр( 6 кл) – 1 место

Соловьев Сергей ( 7 кл) – 3 место

Дереженец Анастасия ( 7 кл) – 3 место

Козлова Анастасия  ( 11 кл)  - 3 место

	2
	Дартс
	Команда – 2 место

	3
	Мини - футбол  .
	Команда – 1 место

	4
	Волейбол среди девушек
	Команда – 1 место

	5
	Стрельба
	Команда – 1 место

	6.
	Международный детский музыкальный фестиваль «Пражский звездопад» в г. Праге
	Мимоход Василиса ( 6 кл) – лауреат II степени

	7.
	Волейбол (первенство)
	Команда юношей  -2 место

Команда девушек – 2 место

	8.
	Районный конкурс санитарных постов
	Старшая группа – 1 место

Младшая группа – 6 место

	9.
	Областной конкурс санитарных постов
	Команда – 3 место

	10.
	«Веселые старты»
	Команда – 1 место

	11.
	« Президентские тесты»
	Команда – 1 место

	12
	Весенний  л/а кросс
	Команда – 3 место

	13.
	Районный конкурс исследовательских проектов

«Лицом к планете»
	Литовкина Дарья ( 10 класс) – 2 место

Харатян Наталья ( 4 класс) - участие

	
	
	

	14.
	Международный детский музыкальный конкурс

« Венский звездопад»

в г. Вене
	Харатян Наталья ( 4 кл.) – лауреат I степени



	15
	Конкурс видеороликов, посвященных Дню Победы
	Красовская Ольга ( 9 кл.) – 3 место

	16
	Конкурс компьютерных рисунков, посвященных Дню Победы.
	Савельева Дарья – 1 место

	17.
	Районные соревнования

«Фестиваль футбола»
	Команда девочек – 1 место

Команд мальчиков – 1 место


На протяжения ряда лет социальными партнерами являются:

- Администрация сельского поселения «Есинка»; - ООО «Дантон - птицепром»; - районная школа искусств; - сельская библиотека; - Дом досуга; - детский сад «Колокольчик»; -  ДЮСШ;

- медицинский пункт; - инспекция по делам несовершеннолетних; - центр занятости населения г.Ржева.

Имеются договора о сотрудничестве с учреждениями, входящими в образовательный округ. Имеется план работы по предоставлению услуг этим учреждениям.

Доноры, спонсоры учреждения, благотворительные фонды и фонды целевого капитала, с которыми работает учреждение.

Администрация с/п «Есинка» выступает спонсором школы и оказывает помощь в проведении косметического ремонта и в приобретении оборудования. В 2012 году преобрази для школы холодильник и водонагреватель на сумму 30 тыс. руб. Ежегодно в День знаний и на празднике Последнего звонка администрация с/п «Есинка» и руководство ООО «Дантон-птицепром» вручают подарки первоклассникам и выпускникам школы.  

В 2013 году выпускники 9, 11 классов получили от руководства ООО «Дантон-птицепром» на празднике Последнего звонка флешнакопители. Частные предприниматели  п.Есинка оказывают посильную помощь школе по мере необходимости в проведении косметического ремонта и общешкольных мероприятий.

Проекты и программы, поддерживаемые партнерами, спонсорами, фондами.

При поддержке спонсоров администрации  с/п «Есинка» и администрации Тверской области  в 2011 году на школьном стадионе  построена многофункциональная спортивная площадка (финансирование  осуществлялось 50/50). Стоимость площадки – 2млн.900 тыс. В 2014 году администрация с/п Есинка планирует провести замену ограждения на школьном стадионе.

II.Проблемно-ориентированный анализ.

Аналитические выводы и проблемы управления.

Таблица. Анализ ресурсов

	Внешние требования
	Имеющийся ресурс
	Противоречие
	Возможные управленческие решения

	Высокое качество образования
	Профессионализм педагогического коллектива 
	Недостаточный уровень качества образования
	- Пересмотр форм организации методической работы;

- Совершенствование системы диагностики и мониторинга;

- Анализ стратегических подходов (корректировка Программы развития)

	Обеспечение сохранности здоровья
	Внедрение здоровьесберегающих технологий.

Введение 3 часа физической культуры в БУП
	Снижение показателей здоровья. Падение интереса к предмету «Физическая культура»
	- Совершенствование МТБ 

- Корректировка Программы «Здоровье» (привлечение ресурсов всех заинтересованных сторон)

	Сформированность адаптивных качеств личности выпускника
	Профессионализм педагогического коллектива
	Недостаточный уровень адаптации к новым условиям после окончания школы (мониторинг успешности)
	-Совершенствование форм методической работы, перенос акцентов образовательных программ на деятельностно-компетентностный подход;

- Создание  образовательной среды, способствующей формированию социальных компетенций обучающихся


Анализ ресурсов и результатов работы школы по Программе развития показывает необходимость работы коллектива в данном направлении с внесением новых форм и методов образовательной деятельности.

            Социокультурный заказ родителей формируется как заказ на создание условий, обеспечивающих каждому ребенку высокое качество образования, адекватное социальным и экономическим потребностям общества и его индивидуальным способностям, духовно-нравственное развитие и воспитание качеств инициативной, творческой личности в современной инфраструктуре и здоровьесберегающей среде учреждения. 

	Требование социального заказа
	                              Фактические результаты

	
	Положительные

результаты
	Отрицательные

результаты

	1. Выпускник школы должен иметь глубокие, прочные знания, желание их постоянно совершенствовать и стремление к активному самовыражению
	1. Уровень обучения выпускников школы на ступени начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования соответствует требованиям федерального (базового) компонента государственного образовательного стандарта (по материалам государственной аттестации).
	1. Невысокие результаты в предметных олимпиадах-2013  по математике, физике, биологии, географии,

2. Большой процент детей,   имеющих недостаточную мотивацию к обучению.

	2. Выпускник школы уметь находить достойные человека духовные стимулы жизни, быть социально адаптирован в ней
	1. Степень доминирования нравственных идеалов над другими у учащихся начальной школы составляет 89% от максимально возможной нормы.

2. Общий уровень учёта нравственных норм в своём поведении у учащихся основной и старшей ступени – 78% от максимально возможной нормы.

3. Общий уровень социальной позитивности поведения учащихся – в пределах нормы 

4. Соотношение между представлениями педагогов и действительным мнением учащихся о существовании у них с педагогами взаимопонимания - в пределах нормы.
	1.Часть учащихся пассивна в общественной работе, уклоняется от участия в самоуправлении класса, школы.

2. Среди учащихся наблюдаются случаи нетерпимости друг к другу, неуважительного отношения к старшим.

3. Есть случаи проявления детской агрессии

4.Наличие у отдельных учащихся вредных привычек (курение)

5.Есть проблемы с бережным отношением к школьному имуществу.

6. Появилась проблема трудных социально-запущенных семей

	III. У выпускника школы должны быть сформированы потребности в здоровом образе жизни, стремление поддерживать и сохранять своё здоровье
	1.Улучшение условий образовательного процесса.


	1. Существенно не уменьшилось количество случаев заболеваемости  детей.

2. Незначительно сократилось, по сравнению с 2012-2013 учебным годом, количество детей с вредными привычками (курение)


Краткий проблемный анализ ситуации

	Что не удовлетворяет
	Причины


	Возможности для решения
	Проблема результата

	1.4.1. Анализ результатов учебно-воспитательной деятельности



	Качество знаний в среднем звене, намечающаяся тенденция снижения качества знаний в начальной школе
	Снижение мотивации обучения в подростковом возрасте. 

Увеличение количества семей с нарушением воспитательной функции
	Внедрение ФГОС нового поколения.
	Повышение качества знаний

	Чрезмерная перегруженность школьников
	Усложнение программ предметов
	Внедрение технологии дифференцированного подхода к обучению. 

Развитие существующей системы предпрофильной подготовки и обучения.
	Изменение форм образовательной деятельности

	Увеличение числа детей с проблемами здоровья и психофизиологического развития
	Ухудшение финансового положения  сельских семей, жилищно-бытовых условий, семей уклоняющихся от воспитания детей.
	Внедрение здоровьесберегающих технологий.

Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с учащимися и родителями.

Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе через оптимальную организацию рабочего дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей.

Привлечение максимально возможного количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

Создание групп здоровья для ослабленных детей.
	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	1.4.2. Анализ образовательной деятельности



	Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации в РФ
	Быстрая смена образовательных парадигм, и, как следствие, фрагментарная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии
	Необходимость создания такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированию педагогов, но и их профессиональной компетентности
	Повышение квалификации учителей

	Отсутствие возможности введения пред профильного обучения по группам
	Небольшая численность обучающихся в средней ступени школы
	Внедрение индивидуальных (групповых) образовательных траекторий
	Изменение форм образовательной деятельности

	Система дополнительного образования не обеспечивает в полной мере реализацию запросов родителей и учащихся
	Отсутствие специалистов и финансирования
	Расширение сетевого взаимодействия
	Создание системы сетевого взаимодействия

	Недостаточная направленность ОП на формирование функциональной грамотности, языковой, информационной...
	
	Внедрение технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни.
	Повышение квалификации учителей

	1.4.3. Анализ условий



	а) научно-методических

	Отсутствие специфических критериев оценки деятельности педагогического коллектива школы по профилактике заболеваемости и укрепления здоровья учащихся
	Не разработаны
	Разработка системы критериев и показателей качеств
	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	Недостаточность материальной базы для создания необходимого здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников
	Отсутствие финансовых средств
	Развитие спортивной базы школы. Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей все сферы жизни школы
	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	б) кадровых

	Недостаток молодых кадров
	Снижение престижа труда учителя в обществе
	Изменение формы морального и материального стимулирования учителей, воспитателей 

Внедрение новой системы оплаты труда.

Создание культуротворческой среды в коллективе, способствующей росту мотивации к профессиональному самосовершенствованию.
	Совершенствование учительского корпуса

	в) материально-технических

	Непрерывное изменение требований к оснащению образовательного процесса
	Введение ФГОС нового поколения
	1.Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов.  

2.Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники для работы учителей иностранного языка;

3.Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки на русском и татарском языках.
	Создание комфортной образовательной среды

	Необходимость нового здания школы
	Несоответствие здания школы всем требованиям Роспотребнадзора, пожнадзора
	Введение в эксплуатацию здания новой школы
	Создание комфортной образовательной среды

	г) нормативно-правовых

	Отсутствие четких критериев оценки качества обучения 
	Введение ФГОС нового поколения
	Разработка локальных актов по системе качества знаний 
	Изменение форм образовательной деятельности


2. Миссия школы.

Миссия МОУ Есинской сш  заключается в предоставлении максимально широкого поля образовательных  и воспитательных возможностей наибольшему числу учащихся, в соответствии с их личными потенциалами, образовательными потребностями, социокультурными нормами и ценностями.

Мы хотим построить школу равных возможностей (адаптивную). Адаптивная школа – это школа со смешанным контингентом учащихся, где учатся одаренные и обычные дети, а также дети, нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении. 

В течение нескольких лет педагогический коллектив знакомился, изучал и апробировал различные педагогические технологии и для достижения новых целей образования школа выбрала стратегическую идею – реализацию личностно-ориентированного образования.

           В настоящее время происходит становление новой системы образования, ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Данная направленность развития образования предполагает гуманизацию педагогического взаимодействия, утверждение субъектной позиции, как обучающихся, так и учителя в педагогическом процессе, использование активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Реализация указанной тенденции во многом зависит от способности учителя развивать собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, строить новое содержание и технологии обучения и воспитания.

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы:

•доверие и уважение друг к другу обучающихся, педагогов, родителей;

•стремление к психологической комфортности для всех субъектов педагогического процесса;

•атмосфера свободы творчества, способствующая разностороннему развитию обучающихся и учителей;

• обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

•стремление к обеспечению социальной адаптации выпускника школы.

Решение стратегической задачи развития школы будет достигаться за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

•совершенствование системы внутришкольного управления на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий;

•ориентация содержания образования на приобретение обучающимися основных компетентностей, особенно навыков самоопределения и жизнеобеспечения в таких областях, как здоровый образ жизни, позитивное участие в общественной жизни, информационные коммуникации;

•развитие творческого потенциала обучающихся, создание социально-психологических и здоровьесберегающих условий для их самообразования и самореализации, социального самоопределения личности;

•сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование потребности ведения здорового образа жизни;

•создание системы диагностики и мониторинга образовательного процесса в школе;

•обновление содержания образования, развитие и внедрение инновационных идей в образовательный процесс, освоение продуктивных педагогических технологий;

•повышение профессионального мастерства педагогов и развитие их творческого потенциала.

          3.  Концепция Программы развития.

Концепция Программы развития школы разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с Федеральными государственными образовательными стандартами начального общего, основного общего образования, среднего полного общего образования, Концепцией модернизации российского образования, с Уставом школы.

Концепция Программы развития исходит из того, что обучающийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы, но, прежде всего,  в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

Основные задачи Программы развития – это анализ возможностей развития индивидуальных способностей и наклонностей личности в рамках личностно-ориентированного образования с использованием современных образовательных технологий.

Основным средством реализации предназначения нашей школы является усвоение обучающимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования у них базовых ключевых компетентностей, универсальных учебных действий.

В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» определяется цель образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимися определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования».

Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным.

Поэтому для создания модели современной школы необходим переход к деятельностно-компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.

При реализации Программы развития должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1. Переход на новые образовательные стандарты

2. Обеспечение возможности самореализации личности школьника (поддержка талантливых детей).

2.1. Создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности.

3. Развитие учительского потенциала.

4. Сохранение и укрепление здоровья школьников.

5. Сохранение и укрепление традиций,  культуры татарского народа.

Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно использовать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели.

Одной из важнейших компетентностей обучающихся является учебно-познавательная компетенция, которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам обучающиеся овладевают креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.

Реализация ключевых компетенций позволит выпускнику школы успешно адаптироваться в условиях современной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение нового результата - формирование ключевых компетентностей - является приоритетной задачей педагогического коллектива школы.

Использование информационно-коммуникационных технологий во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы происходит уже сегодня.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

Происходящие в социуме изменения ставят ребёнка перед проблемой нахождения себя одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей, поэтому современная школа – школа правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной детско-взрослой образовательной общности.

К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности обучающихся. Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.

В условиях изменяющегося мира воспитание становится приоритетным направлением развития школы.

Неслучайно в проекте национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» говорится, что «важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого- педагогического сопровождения каждого обучающего. Профилактика безнадзорности, правонарушений, других асоциальных явлений должна рассматриваться как необходимая и естественная составляющая деятельности школы».

Необходимо создать такие условия пребывания ребенка в школе, чтобы ему хотелось не только просто учиться, но и получать радость от успеха своей деятельности, быть в центре внимания своих сверстников, получать одобрение своих учителей, быть успешным.

Конечно, ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты, поэтому учитель должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность обучающегося.

Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена на обеспечение физической и психологической безопасности. Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы.

Модель школы информатизации предполагает использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для этого, обладает профессиональной ИКТ-компетентностью.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам.

Организационная составляющая инфраструктуры направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений учителя и обучающегося, личностного и профессионального роста, разветвленную систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.

           Ценностные приоритеты развития школы.

         Направление деятельности школы определяется необходимостью обеспечить готовность (в настоящем и будущем) выпускника школы к полноценному функционированию в обществе. Современный национальный воспитательный идеал, обозначенный в Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России, – это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отчества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации.

Основные приоритеты развития:

• Стремление к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.

• Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

• Создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного образования учителей.

• Оптимизация системы дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

• Создание условий для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования путем новых образовательных и учебных программы на интегративной основе и на основе новых образовательных стандартов.

• Оптимизация системы внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей школьного сайта.

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

• готовность к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические жизненные цели и быть способным их достигать;

• наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению и развитию своего физического, психического и нравственного здоровья;

• способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

• коммуникативная культура, владение навыками делового общения, построение межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

• высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

• умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

• способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

• адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль).

4. Механизм реализации Программы развития

Исходя из анализа факторов работы школы, считаем необходимым:

• выработку и реализацию качественно нового, личностного и развивающее- ориентированного образования на основе синтеза традиций с инновациями.

• создание условий для предметно – нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка – организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;

• интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции);

• создание условий и механизмов внутри школы для развития детских общественных организаций, ученического самоуправления;

• формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения;

• разработка дополнительных проектов и программ для эффективной реализации Программы развития.

Реализация Программы развития школы - это условие высокого качества образования и охватывает следующие основные области школьного образовательного пространства:

• Создание качественно новой, комфортной воспитательно – образовательной среды;

• Традиционная классно-урочная система и внедрение новых педагогических технологий в процесс обучения;

• Школьные традиции и инновации в воспитательной деятельности;

• Создание олимпиадного движения и научно-исследовательской деятельности педагогов и обучающихся;

• Реализация Программы развития через отдельные проекты и программы.

5. Основные направления Программы развития школы.

5.1.Переход на новые образовательные стандарты

Актуальность.

В эпоху быстрой смены технологий речь идёт о формировании принципиально новой системы непрерывного образования, предполагающей постоянное обновление, индивидуализацию спроса и возможностей его удовлетворения. Причем ключевой характеристикой такого образования должна стать не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению.

Перемены, происходящие в нашей стране, определяют необходимость разработки и внедрения нового поколения образовательных стандартов общего образования. Актуальные задачи, поставленные сегодня перед школьным образованием, значительно расширяют сферу действия и назначение образовательных стандартов. Большое значение приобретают социальные эффекты, обусловленные функционированием системы образования — эффекты формирования гражданской активности и консолидации общества, снижения социально-психологической напряженности между различными группами населения и достижения социального равенства отдельных личностей с разными стартовыми возможностями.

В основу стандартов положен новый тип взаимоотношений между личностью, семьей, обществом и государством, который в наиболее полной мере реализует права человека и гражданина. Этот тип взаимоотношений основан на принципе взаимного согласия всех сторон в формировании и реализации политики в области образования, что с необходимостью подразумевает принятие сторонами взаимных обязательств (договоренностей), их солидарной ответственности за результат образования.

Школьное образование обеспечивает переход от дошкольного детства, семейного воспитания к осознанному выбору последующей профессиональной деятельности, реальной самостоятельной жизни. Уже в школе дети должны получить возможность раскрыть свои способности, сориентироваться в высокотехнологичном конкурентном мире.

Этой задаче должны соответствовать обновленные образовательные стандарты, включающие три группы требований: требования к структуре образовательных программ, требования к условиям реализации образовательных программ и требования к результатам их освоения. Требования к результатам должны включать не только знания, но и умения их применять. В число таких требований должны войти компетентности, связанные с идеей опережающего развития, все то, что понадобится школьникам и в дальнейшем образовании, и в будущей взрослой жизни. Результаты образования должны быть сформулированы отдельно для начальной, основной и старшей школы, учитывать специфику возрастного развития школьников. Достижение таких результатов в практике школы должно основываться на передовых достижениях отечественной психолого-педагогической науки.

Задачи:

· Внедрение ФГОС.

· Повышение профессиональной компетентности педагогов.

· Развитие материально-технических условий для введения ФГОС.

· Развитие системы оценки личных достижений обучающихся.

	№ п/п
	Мероприятия

	Исполнители
	Сроки

	Результат

	1
	Приведение нормативной базы школы в соответствии ФГОС.
	Директор,

зам. директора по УВР, ВР
	2013 - 2018
	План мероприятий

	2
	Организация работы по приведению в соответствие с требованиями ФГОС должностных инструкций

	Директор, зам. директора по УВР, ВР
	
	Должностные инструкции

	3
	Подготовка основной образовательной программы основного общего и среднего полного общего образования  


	Директор,

зам. директора по УВР
	2013-2015
	ООП основного общего и среднего полного общего образования  



	44
	Разработка и утверждение рабочих программ учителей по учебным предметам
	Учителя 1 класса, зам. директора по УВР
	До 31.08
	Рабочие программы, приказ об утверждении

	5
	Апробация измерительных материалов для оценки достижения планируемых результатов
	Зам. директора по УВР

	2013-2015

	Формирование системы оценки

	6
	Организация курсовой подготовки учителей  школы, поэтапно по мере введения ФГОС
	Зам. директора по УВР
	По плану  школы
	Увеличение доли учителей, подготовленных к введению ФГОС второго поколения

	77
	Участие в работе районных методических семинарах по подготовке и введению ФГОС 
	Зам. директора по УВР
	По плану школы
	Участие, обмен опытом

	8
	Формирование заказа на учебники с учетом перехода на ФГОС нового поколения
	Зам. директора по УВР, библиотекарь
	Ежегодно
	Обеспеченность учебно-методической литературой, учебниками

	99
	Работа по оборудованию кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС:

-создание комфортной развивающей образовательной среды на базе учебного кабинета;

-проверка используемой и имеющейся в кабинете учебной литературы на предмет ее соответствия двум федеральным перечням;

-оборудование рабочих мест учителей ПК,

-обеспечение учителям доступа к электронным федеральным и региональным образовательным ресурсам.
	Директор,

Зав. кабинетами, завхоз
	2013-2018

	Соответствие учебных кабинетов требованиям ФГОС

	010
	Изучение возможностей привлечения учреждений дополнительного образования и других учреждений родителей к организации внеурочной деятельности обучающихся.
	Зам. директора по УВР, ВР
	2013-2015
	Расширение социального партнерства

	111
	Работа по изучению нормативно-правовой методической базы, регламентирующей введение ФГОС.
	Директор, зам. директора по УВР
	2013-2018
	Увеличение доли учителей, подготовленных к введению ФГОС второго поколения

	12
	Проведение семинаров по реализации ФГОС.
	Зам. директора по УВР
	2013-2018
	Минимизация педагогических и управленческих ошибок при введении ФГОС

	13
	Индивидуальная работа, консультации педагогов по вопросам введения ФГОС.
	Директор,

зам. директора по УВР
	Постоянно
	Увеличение доли учителей, подготовленных к введению ФГОС второго поколения

	414
	Оценка готовности  школы к введению ФГОС
	Администрация
	Постоянно
	Самоэкспертиза

	15
	Работа с родителями по информированию и привлечению к деятельности в рамках внедрения ФГОС
	Директор, зам. директора по УВР, ВР
	В течение год
	Информационная компетентность участников образовательного процесса.

Увеличение доли родителей, вовлеченных в деятельность образовательного учреждениями

	616
	Информирование общественности о ходе и результатах введения ФГОС в школе.
	Директор, зам. директора по УВР, ВР
	В течение года
	Публичный доклад

	17
	Рассмотрение требований ФГОС на заседаниях педагогического совета школы, родительского комитета школы, класса, родительских собраниях.
	Директор,

зам. директора по УВР, ВР
	В течение года
	Информационная компетентность участников образовательного процесса о происходящем в школе

Открытость и полнота информации

	18
	Проведение анкетирования родителей будущих первоклассников по изучению их запросов по использованию часов внеурочной деятельности
	Зам. директора по УВР
	В течение года
	Корректировка распределения часов внеурочной деятельности на следующий учебный год

	
	Оценка качества результатов обучения на всех ступенях общего образования

	1
	Участие в независимой муниципальной итоговой аттестации обучающихся.

Стартовая диагностика по математике и русскому языку в 5-х классах.

Работа по плану школы подготовки и проведения государственной (итоговой) аттестации выпускников, освоивших образовательные программы основного общего образования.


	Зам.директора по УВР
	В течение всего периода
	Рост качества знаний обучающихся, подтвержденных независимой оценкой качества образования;


5.2. Обеспечение возможности самореализации личности школьника (поддержка талантливых детей).

Актуальность

Проблема одаренности в настоящее время становится все более актуальной. Это, прежде всего, связано с потребностью общества в неординарной творческой личности. Неопределенность современной окружающей среды требует не только высокую активность человека, но и его умения, способности нестандартного поведения. Раннее выявление, обучение и воспитание одаренных и талантливых детей составляет одну их главных проблем совершенствования системы образования. Поэтому, рассуждая о системе работы с одаренными детьми, хотелось бы подчеркнуть мысль о работе со всеми детьми, то есть о максимальном развитии умений, навыков, познавательных способностей. Массовая школа обычно сталкивается с проблемой раннего выявления и развития способностей обучающихся.

В центре внимания – олимпиадное движение, тесно взаимосвязанное с работой с одарёнными детьми – одной из 5 основных задач президентской инициативы «Наша новая школа». Организация олимпиадного движения в школе также основывается на синтезе традиции и инновации. Традиционным является участие во всех этапах всероссийских предметных олимпиад по всем предметам, а также в международных играх и олимпиадах «Кенгуру» по математике, «Русский медвежонок» по русскому языку, «Золотое руно» по истории,  «КИТ» - по информатике и ИКТ. Инновацией в этой работе является индивидуальное закрепление за каждым обучающимся из числа одаренных детей наставника из числа учителей-предметников. Доступность образования заключается в создании условий, позволяющих каждому обучающемуся освоить образовательную программу и быть успешным. Происходит демократизация школьной жизни, активно привлекаются родители и местное сообщество в качестве ресурса развития школы.

Задачи:

· Вовлечение обучающихся в научно-практическую и проектную деятельность.

· Повышение ИКТ-компетентности обучающихся.

· Развитие интеллектуальных, творческих способностей обучающихся.

	№

п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1
	Создание банка данных обучающихся, проявивших свои таланты в различных областях деятельности.
	Зам. директора по УВР, ВР
	Постоянно
	Банк данных

	2
	Создание банка творческих работ обучающихся.
	Зам. директора по  УВР, ВР
	Постоянно
	Банк работ

	3
	Создание банка текстов олимпиад и интеллектуальных конкурсов.
	Зам. директора по УВР, ВР
	По мере проведения мероприятий
	Банк текстов

	4
	Создание рекомендаций по работе с одаренными детьми.
	Зам. директора по УВР, ВР
	2013-2014
	Увеличение количества обучающихся школы, участников различных, конкурсов, соревнований

	5
	Организация творческих конкурсов.
	Зам. директора по УВР, ВР
	В течение учебного года
	

	6
	Выявление одаренных детей на ранних этапах развития.
	Учителя, зам. директора по УВР, ВР,


	Постоянно
	Удовлетворение интересов и запросов обучающихся.

Раннее прогнозирование результатов деятельности.

	7
	Организация системы научно-исследовательской деятельности обучающихся 
	Зам. директора по УВР
	В течение учебного года
	Увеличение блока исследовательских форм деятельности.

Повышение уровня самостоятельности познавательной активности обучающихся.

Повышение уровня продуктивности учебной работы школьников

	8
	Организация и проведение научно-практической конференции.
	Зам. директора по УВР
	В течение учебного года
	Увеличение доли обучающихся, вовлеченных в исследовательскую деятельность.

	9
	Разработка механизма индивидуальных достижений обучающихся (портфолио).
	Зам. директора по УВР, ВР
	В течение учебного года
	Повышение уровня информированности участников образовательного процесса.

	10
	Проведение мероприятий по презентации достижений школьников.
	Зам. директора по УВР, ВР
	Ежегодно
	

	11
	Проведение выставок детского творчества.
	Зам. директора по ВР

	В течение учебного года
	

	12
	Обмен опытом в работе с одаренными детьми.
	Классные руководители, учителя предметники
	2014-2016
	Повышение профессиональной компетентности педагогов.

Самоутверждение, самореализация педагогов.

	13
	Выпуск методических рекомендаций «Опыт работы с одаренными детьми».
	Классные руководители, учителя предметники
	2014-2018
	

	14
	Участие в школьной, муниципальной, Всероссийской олимпиаде школьников

	Зам. директора по УВР
	Октябрь-ноябрь
	Увеличение доли обучающихся, участвующих в муниципальных, Всероссийских олимпиадах.

	15
	Участие школьников в дистанционных олимпиадах, конкурсах.
	Зам. директора по УВР
	В течение года
	Увеличение доли обучающихся, участвующих в дистанционных олимпиад и конкурсах.

	16
	Создание страницы на школьном сайте.
	Зам. директора по УВР
	В течение года
	Информационная компетентность участников образовательного процесса о происходящем в школе.

	17
	Внедрение системы наставничества над каждым одарённым ребёнком.
	Администрация
	Сентябрь-январь
	Предотвращение педагогических рисков в работе с одаренными детьми.

	18
	Проведение интегрировано-предметных недель.
	Администрация
	Ежегодно

	Повышение уровня продуктивности учебной работы школьников.

	19
	Организация индивидуальных занятий с интеллектуально одарёнными детьми по подготовке к олимпиадам, конкурсам различного уровня
	Учителя-предметники
	В течение год

	Повышение уровня продуктивности учебной работы школьников.

	20
	Выявление и оказание помощи способным детям, попавшим в трудную жизненную ситуацию.
	Зам. директора по ВР
	По мере необходимости
	Раннее прогнозирование результатов деятельности.

Предотвращение рисков в работе с одаренными обучающихся.

	
	Реализация школьной программы «Работа с одаренными» по направлениям


	
	2014-2018

	Развитие творческой, самостоятельной, ответственной личности, раскрытие индивидуальных особенностей каждого участника образовательного процесса.


5.2.1.Создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности.

Актуальность.

В современных условиях одним из важнейших приоритетов обновления содержания образования является модернизация и развитие гражданского и патриотического воспитания. Сегодня коренным образом меняются отношения гражданина России с государством и обществом. Поэтому при формировании личности, необходимо сочетать гражданскую, правовую, политическую культуру и ощутимый вклад должна внести именно современная школа.

Целенаправленная системная воспитательная работа в школе, отвечающая современным требованиям государственной политики, должна быть индикатором ценностного и морально-нравственного состояния общества. «Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России» определяет школу как важнейший фактор, обеспечивающий социокультурную модернизацию российского общества, и определяет основные направления в работе образовательных учреждений: интеллектуальная, гражданская, духовная и культурная жизнь школьника.

Гражданственность как черта личности заключает в себе внутреннюю свободу и уважение к государству, любовь к Родине и стремление к миру, чувство собственного достоинства, проявление патриотических чувств и культуры межнационального общения. Патриотизм выступает в единстве духовности, гражданственности и социальной активности и формируется в процессе обучения, социализации и воспитания школьников. Чувство патриотизма у юного гражданина - это не только результат его знаний о своем Отечестве, это сложившийся внутренний образ, который становится регулятором его собственного поведения и критерием оценки поведения других людей.

Гражданско-патриотическим воспитанием нужно заниматься так, чтобы это создавало соответствующее желание у школьников  изучать историю страны,  ощущение причастности к сегодняшнему дню и гордости  за те события, которые были в прежний период

Задачи

· Совершенствование системы дополнительного образования через вовлечение обучающихся в кружки и секции.

· Привлечение обучающихся к работе в детских общественных организациях, объединениях, клубах.

· Расширение сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования.

· Развитие системы патриотического воспитания через организацию и проведение внеклассных мероприятий.

Основные направления

· Гражданско-патриотическое и духовно-нравственное воспитание.

· Профилактическая работа.

· Дополнительное образование.

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	
	Гражданско-патриотическое и духовно-нравственное воспитание.

	1
	На основе Федерального закона «О днях воинской славы России» создать календарь победных дней России.
	Учитель истории, педагоги – организаторы 
	2014-2015

	Создание историко-правовой основы гражданско-патриотического и духовно-нравственному  воспитания

	2
	Создать и периодически пополнять картотеку Федеральных законов, включающих вопросы гражданско-патриотического воспитания граждан РФ

	Зам. директора по УВР
	2014-2018
	Нормативно-правовая база государственной политики в области гражданско-патриотического воспитания

	3
	На основе концепции патриотического воспитания граждан РФ разработать формы и методы работы с обучающимися по вопросам гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания школьников.

	Зам. директора по УВР

	2014-2016

	Создание организационной методологической основы гражданско-патриотического  воспитания.

	4
	Совершенствование системы по гражданско-патриотическому  воспитания обучающихся, готовности их к достойному служению Отечеству
	Зам. директора по УВР

	2014-2016

	Совершенствование системы гражданско-патриотического  воспитания.

	5
	Отслеживание результатов обучения и воспитания (анкетирование, итоговая аттестация, олимпиады и т.д.).

	Заместитель директора по УВР, педагоги – организаторы, педагогический совет
	2014-2016

	Внедрение передовых технологий, корректировка планов работы.

	6
	Проведение семинаров-совещаний учителями-предметниками, классными руководителями, педагогами дополнительного образования реализующими программы гражданско-патриотической   направленности.

	Зам. директора по УВР, учителя,

	2014-2016

	Повышение квалификации педагогических работников, расширение возможностей системы образования.

	7
	Проведение заседаний методических семинаров и педсоветов по реализации программ гражданско-патриотической   направленности.

	Зам. директора по УВР, учителя

	2014-2016

	Методические разработки по организации гражданско-патриотического   воспитания.

	8
	Используя новые компьютерные технологии, организовать учёбу классных руководителей по гражданско-патриотическому воспитанию обучающихся.
	Зам. директора по УВР, педагоги- организаторы

	2014-2016
	Распространение передового опыта, совершенствование подготовки кадров.

	9
	Проведение  месячника гражданско-партиотического воспитания, месячника гражданской обороны, «Вахты Памяти», акции «Открытка солдату», «Письмо солдату»

	Зам. директора по УВР, педагоги-организаторы, классные руководители,

обучающиеся

	Ежегодно

	Вовлечение в работу по гражданско-патриотическому  воспитанию

	10
	Организация и проведение юбилейных мероприятий

	Зам. директора по УВР

	2014-2018

	Сохранение и развитие чувства гордости за свою страну, осознание необходимости увековечения памяти российских воинов, событий истории Отечества.

	11
	Активное участие в районных, краевых конкурсах, фестивалях, спортивных соревнованиях, играх и т.д.

	Зам. директора по УВР, педагоги-организаторы, классные руководители,

 учитель физической культуры

	2014-2018

	Вовлечение в работу по гражданско-патриотическому воспитанию.

	12
	Проведение смотра песни и строя

	Педагоги-организаторы

	Ежегодно
	Вовлечение в работу по гражданско-патриотическому воспитанию обучающихся.

	13
	Проведение  встреч  с ветеранами тыла, труда, Вооружённых Сил и правоохранительных органов, ветеранами   локальных войн

	Зам. директора по УВР

 классные руководители

	Ежегодно

	Активизация творческого потенциала ветеранов в воспитании подрастающего поколения.

	14
	Организация и проведение «Уроков мужества».

	Зам. директора по УВР учителя предметники, классные руководители, обучающиеся

	Ежегодно

	Воспитание молодёжи в духе боевых традиций старших поколений.

	15
	Создание видеофильмов, презентаций с тематикой гражданско-патриотического   воспитания (походы, конкурсы, вечера и т. п.).

	Учителя, обучающиеся

	2014-2018

	Создание информационной базы в целях пропаганды гражданско-патриотического  воспитания.

	16
	Проведение социологических исследований по вопросам гражданско-патриотического и духовно-нравственного  воспитания.

	Заместитель директора по УВР классные руководители

	Ежегодно

	Выявление особенностей формирования гражданско-патриотических чувств и сознания у обучающихся.

	17
	Подготовка и проведение педагогического совета: «Проблемы патриотического воспитания: опыт, перспективы, взаимодействие».

	Заместитель директора по УВР руководитель ШМО классных руководителей, педагоги дополнительного образования

	2014

	Решение проблем патриотического воспитания обучающихся.

	
	Профилактическая работа

	1
	Выявление семей, находящихся в социально опасном положении с целью оказания им помощи
	Зам. директора по УВР
	Ежегодно
	Осуществление индивидуального подхода в работе с обучающимися.

	2
	Организация лекций и бесед для родителей специалистов различных служб (нарколога, юриста, психотерапевта, инспектора)

	Педагоги-организаторы, библиотекарь
	Ежегодно
	

	3
	Проведение  месячника «Подросток», антинаркотической акции

	Педагоги-организаторы
	Ежегодно
	Организация целенаправленной профилактической работы.

	4
	Участие в акциях: «День борьбы с курением», «День борьбы со СПИДом», «Спорт вместо наркотиков» и др.

	Педагоги-организаторы
	Ежегодно
	Пропаганда здорового образа жизни, развитие личностных ресурсов детей, способствующих формированию активной жизненной позиции

	5
	Мониторинг семейных и социально-психологических условий проживания ребенка-первоклассника в семье
	Педагоги-организаторы
	Ежегодно
	Организация целенаправленной профилактической работы.

	6
	Реализация программы «В здоровом теле здоровый дух»
	Педагоги-организаторы
	
	

	
	Дополнительное образование

	1
	Развитие дополнительного образования по следующим направлениям: технического и художественного творчества, туристско-краеведческое, спортивное, патриотической направленности, культурологическое, социально-педагогическое

	Зам. директора по УВР

	2014-2018
	Занятость обучающихся во внеурочное время.

Увеличение количества детей, посещающих кружки и секции  и участвующих в районных, республиканских, всероссийских и программах.

	2
	Привлечение  обучающихся  к занятиям в кружках и секциях.

	Зам. директора по УВР
	Ежегодно
	

	3
	Развитие мотивации обучающихся к участию в районных, краевых, всероссийских программах.

	Зам. директора по УВР

	Ежегодно
	

	4
	Мониторинг занятости обучающихся в системе дополнительного образования.

Мониторинг востребо-

ванности кружков и секций на базе школы.
	Зам. директора по УВР
	Ежегодно
	

	5
	Разработка  программ спортивно-оздоровительной направленности в рамках дополнительного образования детей.

	Педагоги-организаторы
	2014-2018
	Укрепление здоровья обучающихся.

	6
	Расширение сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования

	Зам. директора по УВР

	2014-2018
	Увеличение количества учреждений дополнительного образования, взаимодействующих  со школой.

	7
	Дошкольное образование
	Зам. директора по УВР

	2014-2018
	Организация работы «Школа первоклассника


5.3.Совершенствование учительского корпуса.

Актуальность.

Перемены, происходящие во всех сферах нашего общества и прежде всего в сфере образования, предъявляют новые требования к системе повышения квалификации работников образования, к личности самого учителя. Современный учитель должен постоянно повышать свое педагогическое мастерство, активизировать свое научно-теоретическое самообразование, активно включаться в методическую работу в школе, на уровне района, республики. Образование нуждается в учителе, способном модернизировать свою деятельность посредством критического, творческого ее преобразования, использования новейших достижений науки и передового педагогического опыта.

Школе необходимы новые учителя – профессионалы своего дела, чуткие, внимательные, восприимчивые к интересам школьников, открытые ко всему новому.

Задачи:

·  Повышение квалификации педагогов, соответствующих современным требованиям.

·  Повышение профессиональной компетентности педагогов.

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1
	Семинар по порядку аттестации педагогических кадров.
	Зам. директора по УВР
	Апрель - май
	Понимание собственных действий  педагогами в рамках  нового порядка аттестации

	2
	Участие в конкурсах различного уровня
	Зам. директора по УВР, ВР,


	Согласно срокам конкурса
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на участие в инновационной деятельности

Рост престижа педагогической профессии и школы  в социуме

	3
	Мониторинг повышения квалификации педагогических кадров
	Зам. директора по УВР
	Постоянно
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на непрерывное образование

Корректировка планов повышения квалификации

	4
	Участие в работе школьных, районных методических объединений, научно-практических конференций, семинаров, круглых столов, направленных на повышение квалификации педагогов.
	Зам. директора по УВР
	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства  учителей школы.

	5
	Проведение мастер – классов, открытых мероприятий педагогами школы.
	Зам. директора по УВР
	В течение всего периода
	

	6
	Реализация плана курсовой подготовки педагогов школы.
	Зам. директора по УВР
	В течение всего периода
	

	7
	Мотивирование педагогов на повышение  квалификации через дистанционную форму обучения.
	Зам. директора по УВР
	В течение всего периода
	

	8
	Подготовка публикаций педагогов в профессиональных изданиях, в средствах массовой информации.
	Зам. директора по УВР
	В течение всего периода
	Увеличение доли педагогов  публикующий свой опыт работы

	9
	Пополнение школьной медиатеки передовым педагогическим опытом «Уроки педагогического мастерства».
	Зам. директора по УВР
	В течение всего периода
	Повышение ИКТ-компетентности педагогов школы

	10
	Совершенствование механизма материального и морального стимулирования учителей, дифференциации заработной платы педагогов в зависимости от качества предоставления образовательных услуг (зарплата зависит от качества).
	Директор
	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства  учителей школы.

	11
	Совершенствование системы работы с портфолио педагога.
	Зам. директора по УВР
	В течение всего периода
	


5.4. Изменение школьной инфраструктуры.

Актуальность.

В рамках инициативы «Наша новая школа» одно из ведущих направлений развития школы до 2020 г. - «Изменение школьной инфраструктуры».

«Школы станут современными зданиями – школами нашей мечты, с оригинальными архитектурными и дизайнерскими решениями, с добротной и функциональной школьной архитектурой, столовой с вкусной и здоровой едой, медиатекой и библиотекой, высокотехнологичным учебным оборудованием, широкополосным Интернетом, грамотными учебниками и интерактивными учебными пособиями, условиями для занятий спортом и творчеством».  А для этого школа должна работать в новом здании, и  мы получим реальную отдачу, только тогда, когда школа станет центром жизни всех субъектов образовательного процесса. Создание современной инфраструктуры нашей новой школы актуально наряду с другими президентскими инициативами.

Задачи:

· Усиление материально-технической базы школы.

· Повышение ИКТ-компетентности обучающихся и педагогов.

· Переход на новую систему оплаты труда и стимулирования труда.

· Переход в новое здание школы.

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1
	Пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами
	Директор

	В течение года

	Доступность  ресурсов  для  всех  участников  образовательного  процесса.

	2
	Проведение текущего и капитального ремонта здания школы
	Директор, завхоз
	Ежегодно
	Укрепление материальной базы школы

	3
	Благоустройство пришкольной территории

	Директор, завхоз
	Ежегодно
	Укрепление материальной базы школы

	4
	Продолжение оснащения школы новой мебелью
	Директор, завхоз
	Ежегодно
	Укрепление материально-технической базы школы

	5
	Оснащение рабочего места педагога интерактивными средствами обучения
	Директор
	2014-2015
	Увеличение количества  компьютерного оборудования, приходящегося на 1 обучающегося

	6
	Оснащение спортивного зала спортивным инвентарем
	Директор
	2014-2016
	Укрепление материальной базы школы

	7
	Организация взаимодействия школы с организациями социальной сферы
	Директор, зам. директора по УВР, педагоги-организаторы
	Сентябрь
	Повышение результативности воспитательной работы.

Расширение направлений дополнительного образования

	8
	Оснащение кабинетов школы современными учебно-дидактическими материалами, электронными образовательными ресурсами, компьютерной техникой, лабораторным оборудованием для проведения научно-исследовательских работ
	Директор
	2014-2016
	Укрепление материальной базы школы

	9
	Организация постоянного доступа в Интернет и использования возможностей сети в обучении и внеклассной работе
	Зам. директора по УВР, педагоги-организаторы
	В течение всего периода
	Укрепление материальной базы школы

	10
	Оснащение школьной столовой современным технологическим оборудованием
	Директор
	В течение всего периода
	Укрепление материальной базы школы

	111
	Расширение области информирования общественности о работе школы посредством СМИ, школьного сайта, информационных стендов, докладов, отчетов.
	Зам. директора по УВР, педагоги-организаторы
	В течение всего периода
	Публичный доклад. статьи

	12
	Разработка программы  «Информатизация школы»
	Руководитель ИЦШ
	2014-2015
	Повышение ИКТ-компетентности обучающихся и педагогов.

	13
	Реализация  программы  «Информатизация школы»
	Руководитель ИЦШ
	2014-2016
	

	14
	Продуктивное использование информационно-коммуникативных  и дистанционных технологий в образовательном процессе:

- создание единого информационного пространства школы,

-  приобретение мультимедийных комплексов для базовых предметных кабинетов и их широкое использование в образовательном процессе 

-обучение педагогов

-создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте учителей

-реализация коллективной проектной деятельности с применением ИКТ
	Зам. директора по УВР
	В течение учебного года
	Увеличение доли учителей, мотивированных на участие в инновационной деятельности.


5.5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

Актуальность.

Здоровье подрастающего поколения – важный показатель качества жизни общества и государства, отражающий не только настоящую ситуацию, но и формирующий ее развитие в будущем. Всемирной организацией здравоохранения признано, что здоровье – это не просто отсутствие болезней, а состояние физического, психического и социального благополучия. При этом подразумевается гармоничное сочетание социального, физического, интеллектуального, эмоционального и духовного аспектов жизни. Осуществить такую деятельность способен только человек, обладающий определенным мировоззрением, высоким уровнем развития личности, определенными убеждениями и установками, а также всесторонними знаниями, умениями и привычками здорового образа жизни.

Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья – дело не только семьи, но и педагогов. Здоровьесбережение стало одним из атрибутов образовательного процесса в школе. Оно проявляется в применении здоровьесберегающих технологий, организации здоровьесберегающей среды, совместной деятельности учителей, классных руководителей и воспитателей нацеленной на формирование культуры здоровья обучающихся.

Необходимо менять ориентиры в системе образования, и сверхзадачей любого урока, любых взаимоотношений школы и школьника, любого административного начинания должна быть установка (как у врача) -  "не навреди" физическому, психическому и духовному здоровью ребенка.

В педагогической практике сегодняшнего дня можно выделить три основные группы подходов к решению проблемы здоровья в школе: профилактический, методический и формирование здоровой личности.

Профилактический подход предусматривает передачу базовых знаний об индивидуальном здоровье; медико-социальный мониторинг состояния здоровья воспитуемых; работу по профилактике вредных привычек и возможных заболеваний. Это просветительский и непосредственно обучающий подход, как правило, - сфера деятельности классных руководителей, учителей биологии, физкультуры, ОБЖ; информация по технике безопасности на уроках физики, химии, технология и др.

Методический подход учитывает негативное воздействие на здоровье самой действующей системы обучения. Он предполагает использование учителем демократических методов организации учебного процесса; отказ от авторитарного стиля; обучение обучающихся способам и приёмам взаимодействия с самим собой, своим внутренним миром, друг с другом и со взрослыми, с окружающим обществом и природой; обучение навыкам самоорганизации и самообразования; формирование среды сотрудничества школьников и учителей в ходе учебного процесса. Основная его цель - создание силами школьного коллектива нетравмирующей и безопасной развивающей школьной среды для обучающихся.

Кроме того, каждый учитель средствами своего предмета может и должен осуществлять оздоровительную направленность уроков. И, наконец, функция педагогической деятельности предполагает личный пример учителя, ведущего здоровый образ жизни.

Третий подход - формирование здоровой личности. Он включает в себя оба выше названных направления, а также организацию системы условий для сохранения и созидания здоровья. Это увеличение часов на занятия по физической культуре, проведение физкультминуток; развитие системы спортивных секций; вовлечение обучающихся в различные виды реальной творческой деятельности; организация здорового качественного питания. Такой серьёзный комплексный подход возможен только общими усилиями всех работников школы.

Задачи:

· Развитие внеклассной физкультурно-оздоровительной деятельности.

· Укрепление здоровья школьников.

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1
	Обеспечение

обучающихся в  школе качественным сбалансированным  горячим питанием.
	Директор, зам. директора по УВР
	В течение года

	Увеличение  доли  обучающихся  школы, которые  получают  полноценное  горячее  питание

	2
	Реализация мер по раннему выявлению потребителей наркотических средств, индивидуальной профилактической работе среди обучающихся.

	Педагоги-организаторы, зав.кабинетом здоровья
	2014-2018

	Укрепление здоровья обучающихся.

	3
	Разработка и внедрение в практику школы  профилактических образовательных программ, направленных на формирование культуры здорового образа жизни.
	Педагоги-организаторы, зав.кабинетом здоровья
	В течение года
	Физическое развитие обучающихся.

	4
	Продолжить внедрение трехчасовой общеобразовательной программы по физической культуре в практику деятельности школы
	Зам. директора по УВР
	2014-2018
	

	5
	Выделение детей в основную, подготовительную и специальную группу
	Мед.работники Офиса врача общей

практики 

Зам. директора по УВР
	Сентябрь
	Обеспечение занятости детей, относящихся к специальной группе

	6
	Медосмотр обучающихся
	Мед. работники ФАП
	Октябрь
	Раннее прогнозирование результатов

Снижение заболеваемости

Организация целенаправленной профилактической работы

	7
	Организация и проведение динамических пауз.
	Учителя-предметники
	Постоянно
	Укрепление здоровья обучающихся

	8
	Организация уроков физической культуры с учетом мониторинга уровня физического здоровья и индивидуальных особенностей обучающихся.
	Учитель физ. культуры
	В течение учебного года
	Осуществление индивидуального подхода в работе с обучающимися.

	9
	Организация работы спортивных секции
	Педагог-организатор,

Учитель физкультуры
	Сентябрь ежегодно
	

	10
	Мониторинг занятости обучающихся в спортивных секциях.
	Педагог-организатор
	Сентябрь, январь ежегодно
	Система воспитательной деятельности по  формированию здорового образа  жизни.

	11
	Организация и проведение Дней Здоровья школы.
	Зам. директора по УВР, педагог-организатор, учитель физкультуры
	2014-2018
	

	12
	Организация и проведение школьных спортивных соревнований.
	Учитель физ. культуры
	2014-2018
	Повышение информированности родителей о состоянии здоровья детей и факторах, формирующих  здоровье школьников

	13
	Организация и проведение акций здоровья.
	Педагог-организатор, зав.кабинетом здоровья
	2014-2018
	

	14
	Классные часы.
	Классные руководители
	2014-2018
	

	15
	Организация родительского всеобуча.

Беседы для родителей
	Классные руководители, педагог-организатор, библиотекарь


	2014-2018
	


6. Оценка результатов реализации Программы развития школы на 2014-2018 годы.

	1. Переход на новые образовательные стандарты

	Задачи
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Внедрение ФГОС
	Рост численности школьников, обучающихся по ФГОС
	1,2,3,4класс
	1,2,3,4,5классы
	1,2,3,4,5,6,7классы
	1-8 классы
	все классы

	Повышение профессиональной компетентности педагогов
	Рост числа учителей, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с ФГОС
	75%
	80%
	90%
	100%
	100%

	Развитие материально-технических условий для введения ФГОС
	Рост числа учебных кабинетов, в которых обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с ФГОС
	90%
	90%
	90%
	100%
	100%

	Развитие системы оценки личных достижений обучающихся
	Рост количества школьников, имеющих портфолио личных достижений
	все классы
	все классы
	все классы
	все классы
	все классы

	2. Обеспечение возможности самореализации личности школьника (поддержка талантливых детей).

	Задачи
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Вовлечение обучающихся в научно-практическую и проектную деятельность
	Рост количества школьников, работающих в научном обществе обучающихся
	50%
	60%
	70%
	90%
	100%

	
	Рост количества школьников, вовлеченных в проектную деятельность
	50%
	60%
	70%
	90%
	100%

	Повышение ИКТ-компетентности обучающихся
	Рост количества  обучающихся, участвующих в дистанционных олимпиадах и конкурсах
	20%
	30%
	40%
	50%
	60%

	Развитие интел-лектуальных, творческих способностей обучающихся
	Рост численности школьников, получающих доступные качественные услуги дополнительного образования
	70%
	80%
	100%
	100%
	100%

	2.1.Создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности.

	Задачи
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Совершенствование системы дополнительного образования через вовлечение обучающихся в кружки и секции.
	Рост количества школьников,  посещающих кружки и секции  и участвующих в районных, краевых всероссийских и международных программах
	70%
	80%
	100%
	100%
	100%

	Привлечение обучающихся к участию в детских общественных организациях, объединениях, клубах.
	Рост количества школьников, привлеченных к работе в детских общественных организациях, объединениях, клубах
	70%
	80%
	100%
	100%
	100%

	Расширение сетевого взаимодействия с учреждений дополнительного образования.
	Рост числа учреждений дополнительного образования, взаимодействующих со школой
	1
	2
	3
	4
	5

	Развитие системы гражданско-патриотического воспитания через организацию и проведение внеклассных мероприятий.
	Рост количества школьников, участвующих в мероприятиях гражданско-патриотического направления.
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	3. Совершенствование учительского корпуса

	Задачи
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Повышение квалификации педагогов, соответствующих современным требованиям
	Рост числа учителей, прошедших ФГОС
	60% 
	70% 
	100% 
	100% 
	100% 

	
	Рост числа учителей, прошедших различные курсы повышения квалификации
	50%
	50%
	50%
	50%
	50%

	Повышение про-фессиональной компетентности педагогов
	Рост числа учителей, прошедших аттестацию в новой форме
	По графику

	4. Изменение школьной инфраструктуры



	Задачи
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Усиление материально-технической базы школы
	Увеличение числа учебных кабинетов, подключенных к локальной школьной сети, 

пополнение библиотечного фонда

оснащение классов новой мебелью

оснащение спортивного зала новым инвентарем

оснащение школьной столовой технологическим оборудованием


	10%

90%

30%

60%

30%
	15%

100%

40%

70%

40%
	20%

100%

50%

80%

50%


	50%

100%

60%

90%

70%
	100%

100%

100%

100%

100%

	Повышение ИКТ-компетентности обучающихся и педагогов
	Рост числа обучающихся, имеющих доступ в Интернет в учебном и внеучебном процессе
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	5. Сохранение и укрепление здоровья школьников



	Задачи
	Показатели
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	Развитие внеклассной физкультурно-оздоровительной деятельности
	Рост числа учащихся, вовлеченных в физкультурно-оздоровительную деятельность
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Обеспечение обучающихся в  школе качественным сбалансированным  горячим питанием.
	Рост числа обучающихся, обеспеченных качественным горячим питанием
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%


III.Образ будущего ОУ.

3.1.Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние

1. Достижение современного качества образования

 Внедрение ФГОС

· Главной отличительной чертой современного мира являются высокие темпы обновления научных знаний, технологий и технических систем, применяемых не только на производстве, но и в быту, сфере досуга человека. Поэтому впервые в истории образования необходимо учить личность  постоянно самостоятельно  обновлять те знания и навыки, которые обеспечивают ее успешную  учебную и внеурочную деятельность, формировать готовность осваивать требования основного и среднего  образования, совершать в будущем обоснованный выбор своего жизненного пути  , соответствующего способностям, общественным потребностям профессии. Школа становится учреждением, формирующим с первого класса навыки самообразования и самовоспитания.

· Внедрение федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения призвано обеспечить развитие системы образования в условиях изменяющихся запросов личности и семьи, ожиданий общества и требований государства в сфере образования.

· Следствием быстрого обновления знаний становится требование непрерывного образования на основе умения учиться. В современном обществе смысл и значение образования меняются. Теперь это не просто усвоение знаний, а импульс к развитию способностей и ценностных установок личности учащегося. Главной целью образования становится не передача знаний и социального опыта, а развитие личности ученика.

· Начальное образование выступает важнейшим средством самореализации и самоутверждения ребенка как субъекта, уже способного определить цель, смысл и ценность требований современной культуры к учебной, семейно-бытовой, досуговой деятельности человека. Формируемые на данной ступени навыки обеспечивают не только дальнейшее развитие ребенка, но и активное восприятие и осмысление текущей повседневной жизни, получение радости от умелого проявления жизненных сил, приобретаемых в процессе взросления знаний и умений.

· Цель образования первой ступени: 

· создание условий для формирования у учащихся базовых навыков самообразования, самоорганизации, самоопределения, самовоспитания, обеспечивающих готовность к освоению содержания основного и полного общего среднего образования, раскрытие интеллектуальных и творческих возможностей личности учащихся через освоение фундаментальных основ начального образования

· Задачи:

· создавать условия для формирования внутренней позиции школьника и адекватной мотивации учебной деятельности

· обеспечивать условия для сохранения и укрепления здоровья школьников

· развивать коммуникативные качества личности учащихся

· способствовать совершенствованию регулятивных и познавательных учебных действий обучающихся

· продолжать создание в школе развивающей предметной среды

· поддерживать индивидуальность ребенка, формировать культурное поле школьника

· Реализация поставленной цели и вытекающих из нее задач будет осуществляться через:

· Программу формирования универсальных учебных действий

· Программу отдельных учебных предметов и курсов

· Программу духовно-нравственного развития

· Программу формирования здорового и безопасного образа жизни

· Программу внеурочной деятельности

· Формирование универсальных учебных действий

· Личностные универсальные учебные действия обеспечивают ценностно-смысловую ориентацию учащихся

· Регулятивные универсальные учебные действия обеспечивают организацию учебной деятельности учащихся. К ним относятся: целеполагание, планирование, контроль, коррекция, оценка, саморегуляция.

· Познавательные универсальные учебные действия включают общеучебные, логические, а также постановку и решение проблемы

· Коммуникативные универсальные учебные действия обеспечивают социальную компетентность и учет позиции других людей. К ним относятся: планирование учебного сотрудничества с учителем и сверстниками, постановка вопросов, разрешение конфликтов, управление поведением партнера, умение выражать свои мысли

· Учебные предметы и курсы

· В МОУ Есинской сш   реализуется образовательная программа «Перспективная начальная школа», включающая в себя предметные программы и программы внеурочной деятельности в рамках учебного плана. Программы обеспечивают достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы начального общего образования в контексте ФГОС второго поколения. В учебном процессе используются следующие образовательные технологии: технология проблемно-диалогового обучения, технология формирования правильной читательской деятельности, технология оценивания образовательных достижений (учебных успехов)

·  Духовно-нравственное развитие

· Программа опирается на ценностные идеалы демократического общества: социальную справедливость, равенство возможностей, благосостояние и безопасность. Она построена с учетом стратегических целей системы образования в ходе внедрения ФГОС второго поколения: обеспечение консолидации, конкурентоспособности и безопасности нации.

· Цель: духовно-нравственное и гражданское становление учащихся, их ценностно-смысловое самоопределение.

· Задачи: признание учащимися культурного многообразия российского общества как важнейшего национального достояния; формирование национальной идентичности личности; формирование основ толерантного сознания учащихся; формирование у школьников чувства собственного достоинства и понимания необходимости уважать достоинство и свободу самовыражения другого человека.

· Решение этих задач позволяет сформировать у учащихся начальной школы основы социокультурного взаимодействия в гражданском обществе.

· Формирование здорового и безопасного образа жизни

· Основой программы являются базовые национальные ценности российского государства. Сохранение и укрепление здоровья детей, создание оптимальных  условий в школе и дома и рациональная организация труда и отдыха школьников (здоровьесберегающая педагогика)

· Цель: сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса

· Задачи: развитие представления учащихся о ценности здоровья и здорового образа жизни; привлечение школьников к спортивным и физкультурно-оздоровительым занятиям; повышение качества физической подготовки учащихся; расширение использования здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе.

· Внеурочная деятельность 

·  Реализация программы через систему классных часов, экскурсии, походы, кружки, секции, викторины, праздники, беседы, диспуты, родительские собрания, круглые столы и т. д.

· Портрет выпускника начальной школы:

· умеет учиться, способен организовывать свою деятельность, умеет пользоваться информационными источниками

· владеет опытом мотивированного участия в конкурсах и проектах

· обладает основами коммуникативной культуры (умеет слушать и слышать собеседника, высказывать свое мнение)

· любит свой город, Родину

· любознательный, честный, внимательный, толерантный, активно и заинтересованно познающий мир

· уважает и принимает ценности семьи и общества, готов отвечать за свои поступки перед семьей, школой

· соблюдает правила здорового образа жизни.

Целевые ориентиры и этапы становления компетентной личности 

(модель выпускника)

Начальное образование

Образ выпускника начальной школы - главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Социальная компетенция

  Восприятие и понимание учащимися таких ценностей, как «семья», «школа», «учитель»,

«родина», «природа»,  «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, потребность выполнять правила для учащихся, соблюдать порядок и дисциплину в лицее и в общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом. 

Общекультурная компетенция

         Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие собственного эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Коммуникативная компетенция

        Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.

Основное общее образование

Образ выпускника 9-го класса - главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Ценностно-смысловая компетенция

Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций лицея.   

Социально-трудовая компетенция

Школьник учится выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.     

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 

 Учебно-познавательная компетенция

Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.          

Информационные компетенции

При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, цифровых образовательных ресурсов, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция

Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере. 

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.  

Среднее (полное) общее образование

       Образ выпускника 11-го класса - главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.

Ценностно-смысловая компетенция

  Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за  свою Родину, за принадлежность к своей нации. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

Социально-трудовая компетенция.

 Школьник учится выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.  Понимает сущность нравственных качеств и черт характера окружающих людей, проявляет толерантность в их восприятии. Проявляет в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Сформирована адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.           

Учебно-познавательная компетенция. 

Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.

Информационные компетенции

При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, электронной почты, СМИ, Интернета у ученика сформированы умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция

Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. 

Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

   Педагог школы  должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

IV.Концепция, стратегия развития школы.

Концепция развития сформулирована в соответствии с целями и задачами развития образования в России, регионе, учитывает изменения в экономике, науке и общественной жизни города, раскрывает содержание модели образовательного процесса в МОУ Есинской сш.

Идея концепции: формирование компетентной личности

Компетентность включает знания о культурном и историческом наследии народов России и других стран, роли человека в обществе, об основных законах и закономерностях развития окружающего мира, способах управления собой, приемах логического мышления, формах научной и современной организации интеллектуального труда, владение устным и письменным общением, новыми информационными технологиями, способность личности брать на себя ответственность, адаптироваться в многокультурном обществе. Для формирования компетентной личности необходимо создать образовательную среду, которая предполагает интенсификацию процесса обучения, ориентацию на самообразование, разноуровневое содержание образовательного ресурса, индивидуализацию и дифференциацию обучения.

Инструментарий развития школы

Совершенствование содержания и технологий образования

Решение стратегической задачи совершенствования содержания и технологий образования в школе обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· оптимизация нагрузки обучающихся и расширение возможностей дополнительного образования детей;

· реализация профильного обучения в старшей школе;

· внедрение новых федеральных образовательных стандартов общего образования;

· внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей непрерывного образования, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий.

Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг

Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества образования                             достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· участие в совершенствовании системы оценки деятельности образовательных учреждений и организаций с целью обеспечения ее соответствия развивающейся системе образования;

· развитие новых форм и механизмов оценки и контроля качества деятельности образовательных учреждений, в том числе с привлечением общественности и профессиональных объединений.

Повышение эффективности управления

Решение стратегической задачи повышения эффективности управления учреждением обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· организация сетевого взаимодействия образовательных учреждений для развития мобильности в сфере образования, совершенствования информационного обмена и распространения эффективных решений;

· совершенствование системы управления образованием на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий в рамках единого образовательного пространства;

Система внешних связей  школы

Органичное включение школы в реализацию Программы развития воспитательной системы требует расширения и углубления системы внешних связей школы. Школа  может использовать потенциал внешних связей для:

· обновления технологий и содержания дополнительного образования;

· повышения квалификации педагогов;

· внедрение новых образовательных и учебных программ;

· повышение мотивации  учителей к  аттестации на квалификационные категории. 

Участвуя в проектах Программы,  школа  активно реализует такие формы внешних связей, как:

· проведение совместных семинаров, конференций;

· участие педагогов школы в различных конференциях и проектах;

· привлечение специалистов иных образовательных учреждений к работе по развитию образовательной системы школы;

· постоянное участие обучающихся и педагогов в конкурсах и соревнованиях различного уровня.

Представляется логичным активное вхождение школы в реализацию программы координации внешних связей образовательных учреждений города, что, несомненно, должно повысить ее статус и образовательный потенциал.

Основные принципы развития системы управления


Принципами, непосредственно лежащими в основе деятельности системы управления школой, являются:

· коллегиальность в управлении в сочетании с единоначалием и персональной ответственностью каждого члена педагогического коллектива;

· солидарность в управлении, означающая осознание всеми членами педагогического коллектива общности и единства целей, стоящих перед ними;

· создание максимальной творческой свободы в рамках основных  звеньев программы управления;

· постоянное согласование в ходе управления интересов основных субъектов педагогического процесса;

· непрерывное моральное и материальное стимулирование творчески работающих учителей и обучающихся;

· принцип “ответственного участия” в процессе принятия решений.

На основе указанных принципов в дальнейшем предполагается подумать о расширении прав учащихся и родителей в управлении школой. 


Учитывая содержание указанных принципов, базовая схема управления может выглядеть следующим образом:

· делегирование управленческих функций членам педагогического коллектива, способным нести ответственность за реализацию отдельных аспектов управленческой деятельности;

· осуществление психолого-педагогического контроля  за деятельностью учреждения в условиях гласности и открытости;

· создание педагогического мониторинга на компьютерной основе;

· развитие самоуправления педагогов и обучающихся в условиях повышенной ответственности за результаты работы образовательного учреждения;

· увеличение спектра платных дополнительных образовательных услуг, необходимых для совершенствования педагогических результатов работы, заключающихся в достижении учащимися высокого уровня образованности и социальной компетентности

Концепция желаемого будущего школы.

· Миссия школы.

· При формировании концепции будущего нашей школы мы должны прежде всего уточнить свое понимание «миссии» школы, т. е. определить, на реализацию какой части общего социального заказа мы ориентированы и решение каких проблем считаем приоритетными. Мы исходили из двух позиций: необходимости реализации стратегии модернизации школьного образования и важности удовлетворения запросов со стороны основных участников образовательного процесса – учащихся, их родителей и педагогов.

· Развитие школы, на наш взгляд, должно не ломать то, что устоялось, а органически входить в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад школы. 

· Ориентир, который определяет развитие нашей школы: формирование духовно-богатой, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными базовыми знаниями за курс средней школы, ориентированной на высокие нравственные и гражданские ценности, подготовка молодежи к жизни. 

Принципы обучения и воспитания .

· В основу организации жизнедеятельности  школы положены следующие принципы:

1. Принцип личностного подхода. Согласно современным представлениям, его основными сторонами являются:

·      ценность личности, заключающаяся в самоценности ребенка;

·     уникальности личности, состоящая в признании индивидуальности каждого ребенка;

·      приоритет личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума;

·     субъективность учебно-воспитательного процесса, ориентация на внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни;

·    самореализация – раскрытие и развитие природных возможностей, задатков, способностей, потребностей и склонностей;     социализация – осознание и освоение человеком современных культурных ценностей, знаний, форм бытовой, экономической, социальной, духовной жизни; адаптация к существующим в обществе правилам и нормам жизни; 

·      индивидуализация – развитие и продуктивно – творческое индивидуально – неповторимого потенциала личности.

2. Принцип реальности предполагает тесную координацию целей и направлений воспитания и обучения с объективными тенденциями развития жизни общества, развития у учащихся качеств, которые позволяют ей успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни. 

· В этой связи особое значение приобретают воспитание правовой и политической культуры личности на основе знания современного законодательного процесса, государственного устройства общества, конституционных прав, свобод и обязанностей.

3. Принцип гуманности, предполагающий

·              создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства личности ребенка, педагога;

·               формирование в школе действенной альтернативы тем тенденциям развития современной цивилизации в целом и российского общества в частности, которые разрушают человеческую личность (обстановка нетерпимости, насилия, экстремизм, жестокость, грубость, хамство, несправедливость в отношениях между личностями, народами, нациями);

·               развитие таких ценностей и приоритетов, как сохранение и развитие жизни на Земле, разумное отношение к природным богатствам родного края;

·              формирование человеческих взаимоотношений на основе дружелюбия, доброжелательности, национального согласия, сотрудничества, взаимной помощи, заботы и ответственности, справедливости, правдивости, честности, совестливости, порядочности.

4. Принцип демократичности, предполагающий организацию всей школьной деятельности на основе подходов, противоположных авторитарности, бюрократии, с одной стороны, и анархической вседозволенности – с другой, реализуется в системе обучения и воспитания через:

·       разработку системы локальных актов, определяющих содержание, цели, по определенным направлениям деятельности в школе;

· создание отношение в коллективе, на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, учеников, родителей;                

·    разработка и внедрение в школе ученического самоуправления, кодексов, уставов и правил поведения, устанавливающих взаимную ответственность членов коллектива в осуществлении личных прав и свобод;

·        развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой с равноправным участием педагогов, родителей, учащихся; постепенная передача полномочий администрации и педагогического коллектива детскому коллективу в работе по организации жизни школы, класса;     развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в современных демократических процессах.

5. Принцип научности, предполагающий  развитие у учащихся современного научного мировоззрения, понимание места и роли человека в мире, в обществе;

·    постоянное обновление содержания учебных программ и пособий, введение в региональный и школьный компоненты современных предметов( риторика, этикет, краеведение, основы религиозных культур и светской этики, практикум по географии).

·     создание эффективной системы научно – методического информирования педагогов, постоянного повышения уровня их научной эрудиции и культуры, профессиональной компетенции.

6. Принцип природосообразности предполагает, что оно основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя.

     7. Принцип эффективности социального взаимодействия предполагает формирование навыков социальной адаптации, самореализации.

Приоритетные направления реализации программы.

1.      Достижение современного качества образования.

2.      Сохранение и укрепление здоровья учеников.

3.      Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе.

4.      Совершенствование системы управления школой.

5.      Приведение в соответствие с требованиями инициативы «Наша новая школа» школьной инфраструктуры.

V.Мероприятия по реализации программы развития.

Первый этап (2014-2015 уч. год)

	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	1
	Комплексный мониторинг мотивации образования обучающихся
	1 раз в полугодие
	Зам.директора по УВР

	2
	Создание условий для реализации исследовательской деятельности в школе 
	Весь период
	Директор,

Заместитель  директора по УВР, педагоги-организаторы

	3
	Модернизация содержания образования, в том числе, профильного
	Весь период
	Заместитель директора по УВР

	4
	Разработка программ элективных курсов для обучающихся предпрофильных и профильных классов 
	Весь период
	Заместитель  директора по УВР,

Председатели  ШМО, учителя-предметники

	5
	Разработка тем и защита проектных работ

 обучающихся
	Весь

период
	Председатели  ШМО

	6
	Создание системы традиционных и творческих заданий, направленных на контроль динамики развития компетенции учащихся
	Весь период
	Заместитель  директора по УВР,

 Председатели ШМО



	7
	Изучение проблемы мотивации и стимулирования обучающихся в процессе обучения 
	Весь период
	Заместитель  директора по УВР



	8
	Проведение тематических педсоветов по проблемам качества образования:  
	Ежегодно
	Директор, 

Заместитель  директора по УВР,

методический совет

	9
	Участие в семинарах по проблемам современной школы (муниципальный, региональный уровни)
	Весь период
	Директор, 

Заместитель  директора по УВР,

методический совет

	10
	Создание банка образцов проектов, используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности
	До 1 мая 2015г.


	Председатели ШМО

	
	
	
	

	11
	Организация и проведение научной конференции учащихся «Твой первый шаг в науку»
	Ежегодно
	Методический совет, 

Председатели ШМО

	12
	Участие учителей-предметников в работе школьных, районных и городских методических объединений  

(муниципальный, региональный уровни)
	Ежегодно
	Председатели ШМО

	13
	Организация повышения квалификации и переподготовка учителей 
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, 

методический совет,  

председатели ШМО


Второй этап (2015 -2017 гг.)

	№
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1
	2
	3
	4

	1
	Обновление содержания образования, введение ФГОС ООО
	Весь период
	Заместитель директора по УВР

	2
	Изучение проблемы мотивации и стимулирования обучающихся в процессе обучения
	Весь период
	Заместитель директора по УВР

	3
	Проведение тематических педсоветов  
	2 раза в учебном году
	Директор школы, заместитель директора по УВР, педагог-организатор

	4
	Участие в семинарах по проблемам современной школы
	Весь период
	Заместитель директора по УВР, 

Председатели ШМО

	5
	Создание банка образцов проектов,  используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности
	Весь период
	Председатели ШМО

	6
	Организация и проведение научных конференций обучающихся «Твой первый шаг в науку»
	1 раз в год, апрель
	Методический совет, председатели ШМО, заместитель директора по УВР

	7
	Внедрение современных технологий в образовательный процесс
	Весь период
	Заместитель  директора по УВР,  учителя

	8
	Повышение квалификации и переподготовка кадров на базе 
	Ежегодно
	Заместитель директора по УВР

	9
	Участие в работе районных методических объединений учителей-предметников
	Ежегодно
	Председатели ШМО

	10
	Организация и проведение методических семинаров по проблемам современного образования
	Весь период, по плану методических организаций района, области
	Директор,

 заместитель директора по УВР, педагоги-организаторы  

	11
	Проведение школьных методических семинаров 
	Весь период
	Директор,

 Заместитель директора по УВР 

	12
	Внедрение в практику новых УМК
	По мере необходимости
	Заместитель  директора по УВР

	13
	Работа психологической службы и медиков по мониторингу здоровья обучающихся
	Весь период
	Заместитель  директора по УВР, педагог - психо​лог, зав.кабинетом здоровья

	14
	Работа летнего оздоровительного лагеря  с дневным пребыванием детей 
	Весь период
	Директор,

педагог-организатор

	15
	Пополнение библиотечного фонда учебно-методической литературой, новыми УМК
	Весь период
	Заведующий библиотекой, 

Заместитель директора по УВР


Третий этап (2017-2018 учебный год)


План действий по реализации Программы развития на 2014 – 2018 г.г.

Задача 1. Совершенствование эффективных механизмов управления в системе                                   образовательной деятельности.     

	    Направление

деятельности
	I этап


	II этап


	III этап



	Образовательная
	Использование системного подхода при организации управления в школе.

Корректировка целевых программ.

Совершенствование нормативно-правовой базы школы
	Корректировка программы развития.

Определение критериев результативности реализации основных направлений деятельности школы.


	Анализ динамики качества образования.

Мониторинг образовательного процесса.

	
	Повышение квалификации администрации

Повышение квалификации педагогов

	Исследовательская, научно-методическая
	Проблемно-ориентированный анализ состояния школы.

Разработка стратегии организационного развития
	Участие в научно – практических конференциях

Участие в методологических семинарах 

Участие в сетевом взаимодействии

Участие в  региональных видеоконференциях и вебинарах.

	
	
	Создание ситуации успеха в образовательном пространстве Взаимодействие педагогики управления и педагогики 

поддержки развития ученика в пространстве школы 


	Качество цели в аспекте воспитания

	Педагогические советы
	«Роль классного руководителя в создании благоприятных психолого-педагогических условий для развития личности, самоутверждения каждого обучающегося, раскрытие его потенциальных возможностей», «Повышение качества  образовательного процесса как основы воспитания, обучения и развития учащихся», «Предпрофильное обучение как средство реализации способностей и интересов учащихся»,

«Здоровьесберегающие технологии повышения качества образования»
	Перевод ученика из объекта обучения в субъект обучения.

Самопознание и саморазвитие учителя как фактор его духовной зрелости в профессиональной деятельности.

Технологии саморазвития и успеха в деятельности учителя и ученика.

Взаимодействие педагогики управления и педагогики 

поддержки развития ученика.

Взаимодействие личностно ориентированной и социально ориентированной  педагогики.

Духовно-нравственные ценности в воспитании.
	Взаимодействие процессов интеграции и дифференциации в организации образовательного процесса.

Качество цели в аспекте воспитания.

	Методические конференции
	Систематическая работа методического совета

Проведение семинаров по реализации ФГОС, профильного обучения

Проведение теоретических, практических семинаров, индивидуальных и групповых консультаций для учителей 



	Организационно- координационная
	Изучение образовательных потребностей субъектов образовательного процесса.
	Проведение  мастер-классов.

Изучение динамики образовательных потребностей субъектами образовательного процесса
	Мастер –классы учителей.

Создание банка передового педагогического опыта


Задача 2. Формирование в педагогическом коллективе атмосферы профессионального развития и роста специалистов, способных к достижению вершин в своей деятельности.

	    Направление

деятельности
	I этап


	II этап


	III этап



	Профессионально-личностное развитие педагогического коллектива
	Анализ модели управления  профессиональным развитием педагогического коллектива.

Анализ системы мониторинга профессионально-личностного развития учителя и педагогического коллектива.

Изучение нормативно-правовой, методической  базы, регламентирующей введение ФГОС, профильного обучения.

Переход на новую систему оплаты труда, направленную на повышение качества и результатов педагогической деятельности.

Создание творческих проблемных групп учителей.

Повышение квалификации педагогов.
	Управление профессионально-личностным развитием педагогического коллектива. 

 Мониторинг профессионально-личностного развития учителя и педагогического коллектива.

Мониторинг качества педагогической деятельности.

Курсы повышения квалификации педагогов.

Создание рекомендаций по работе с различными группами детьми.

Внедрение системы наставничества.

Обучение педагогов методам, формам и приемам взаимодействия, которые стимулируют активность и раскрывают творческий потенциал ученика. Участие учителей в обобщении и распространении собственного опыта. Повышение квалификации педагогов.
	 Анализ уровня сформированности позиции учителя и педагогического коллектива в целом.

 Анализ уровня профессионально-личностного и организационного развития педагогического коллектива.

 Анализ мотивационно-ценностной среды педагогического коллектива.

 Анализ уровня включённости в инновационную деятельность .

Анализ динамики внедрения инновационных технологий в обучении и воспитании.

Участие учителей в обобщении и распространении собственного опыта. Повышение квалификации педагогов.


Предполагаемые результаты:

· Формирование коллективного «акме» педагогического коллектива.

· Готовность педагогического коллектива к новому этапу инновационной деятельности.

· Внедрение современных педагогических технологий.

· Наличие значимой положительной динамики уровня профессионально-личного развития педагогов.

·  Минимизация педагогических и управленческих ошибок при введении ФГОС, профильного обучения. 

· Предотвращение педагогических рисков.

Задача 3.Обеспечение здоровьесбережения учащихся и сотрудников школы.

	    Направление

деятельности
	I этап


	II этап


	III этап



	Управление здоровьесберегающей деятельностью в школе
	 Разработка новой   программы «Образование и здоровье».

Совместная деятельность с учреждениями здравоохранения.

Внедрение трехчасовой  общеобразовательной программы по физической культуре в практику деятельности школы.

Проведение просветительской работы с педагогами, учащимися, родителями по формированию здорового образа жизни
	Реализация программы «Образование и здоровье» в русле акмеологического подхода.

Совершенствование организации питания школьников.

Разработка и внедрение в практику работы школы профилактических образовательных программ, направленных на формирование культуры ЗОЖ. Проведение просветительской работы с педагогами, учащимися, родителями по формированию здорового образа жизни
	Анализ качества управления  здоровьесберегающей деятельностью

заболеваемости.

Анализ уровня здоровьесберегающей среды в школе.

Анализ изменений уровня заболеваемости учащихся и педагогов. Проведение просветительской работы с педагогами, учащимися, родителями по формированию здорового образа жизни



	
	Применение здоровьесберегающих технологий

Проведение Месячников и Дней здоровья

Проведение акций здоровья

Проведение инструктажей по соблюдению техники безопасности 

Проведение спортивных соревнований


Предполагаемые результаты

· Обеспечение управленческо-организационных условий для сохранения здоровья детей и взрослых.

· Соответствие качества здоровьесберегающей среды её модели.

· Снижение уровня заболеваемости школьников и педагогов.

· Формирование позитивного внимания к здоровьесохранению и навыков здорового образа жизни.

Задача 4. Формирование положительного имиджа школы как открытой образовательной системы

	Направления деятельности                   
	I этап


	II этап


	III этап



	Создание развитой системы внешней коммуникационной сети.
	Создание модели внешней коммуникационной сети.

Разработка нормативно-правовой базы взаимоотношений с социальными и деловыми партнерами


	Взаимодействия с партнёрами на основе модели и договорных взаимоотношений.

Реализация образовательных программ и программ дополнительного образования в системе социального партнёрства.


	Организация обратной связи на предмет уровня удовлетворённости деятельностью школы как партнёра.

Анализ уровня реализации образовательных программ и программ дополнительного образования.

Анализ уровня удовлетворённости учащихся и родителей качеством реализации программ.

	Создание системы информированности о жизнедеятельности школы.
	 Разработка системы связей с общественностью.


	 Реализация внутренних и внешних информационных потоков.

Обеспечение взаимодействия со СМИ.

Информирование общественности о ходе внедрения ФГОС и профильного обучения 
	Анализ качества информационной среды (внутренней и внешней).

Организация обратной  связи

Анализ уровня информированности о школе и качестве образования школьников.

	
	Работа сайта школы

Создание единого информационного пространства школы

Проведение общественно-педагогических форумов


Предполагаемые результаты

· Наличие развитой сети социального и делового партнёрства.

образования школьников.

· Позитивное отношение к школе со стороны социальных и деловых партнёров

· Высокий уровень информированности о школе в среде учащихся, родителей, общественности.

· Привлечение партнёров к сотрудничеству.

·  Позитивное отношение к школе со стороны общественности.

Задача 5 . Обеспечение материально-технической базы развития школы

	Направления деятельности
	I этап


	II этап


	III этап



	Материально-техническое развитие школы
	Разработка системы привлечения благотворительных средств

Работа Совета школы
	Реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности сферы образования в школе.

Реализация системы привлечения благотворительных средств.

Работа Совета школы, общешкольного родительского комитета

Анализ уровня удовлетворённости учащихся, родителей, общественности качеством материально-технической базы и физической (экологической) среды школы.
	Анализ уровня удовлетворённости учащихся, родителей, общественности качеством материально-технической базы и физической (экологической) среды школы.

Работа Совета школы, общешкольного родительского комитета



	Оснащение образовательного процесса
	Оснащение рабочих мест учителей начальных классов  компьютерами, мультимедийными системами 

Пополнение фонда библио-теки учебниками, методической и художественной литературой

Создание медиатеки
	Оснащение рабочих мест учителей компьютерами, мультимедийными системами 

Открытие компьютерного класса №2

Приобретение современных интерактивных досок

Приобретение современного учебно-наглядного оборудования, спортивного инвентаря
	Замена оконных блоков в кабинетах

Приобретение видео- и аудиотехники, пополнение компьютерной техники

	
	Обеспечение учителям и учащимся доступа к ЭОР


Ожидаемый  результат

· Высокий уровень материально-технического обеспечения образовательного процесса.

· Позитивный имидж в глазах учащихся, родителей, общественности.

· Активная работа Совета школы, общешкольного родительского комитета  по укреплению материально-технической базы школы, привлечению дополнительных источников финансирования

V.Мониторинг исполнения программы.

 Предполагаемые результаты реализации Программы развития.

1. Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности школы, совершенствование используемых методов обучения и воспитания, которые будут способствовать развитию у школьников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых ключевых компетентностей. Работа научного общества обучающихся поможет реализовать творческий потенциал обучающихся, сформирует навык научно-исследовательской работы, повысит их интеллектуальный уровень.

2. Создание условий для медико-психологического сопровождения детей будет способствовать сохранению и укреплению здоровья обучающихся, формированию у них потребности в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

3. Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит определить главные целевые ориентиры школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

4. Повышение профессионального мастерства педагогов будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования, что в конечном итоге приведет к созданию оптимальной модели общеобразовательной школы, способствующей максимальному раскрытию творческого потенциала педагогов и обучающихся, сохранению и укреплению их здоровья.

5. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

6. Укрепление материально-технической базы школы будет способствовать эффективной реализации данной программы.

1. Возможные риски и способы их минимизации.

	Риски
	Способы их минимизации

	Непонимание частью родительской общественности  стратегических целей развития школы
	Повышение степени открытости образовательного учреждения, освещение деятельности администрации и педагогического коллектива в СМИ, на сайте школы в форме публичного доклада.

	Пассивность педагогической общественности по отношению к заявленным направлениям взаимодействия
	

	Старение педагогического коллектива

	Индивидуальное сопровождение выпускников школы, обучающихся в педагогических ссузах, вузах. 

	Ограничение средств школы в условиях введения нормативного финансирования.

	Участие в ПНПО (Приоритетный национальный проект "Образование")  и других инновационных проектах и конкурсах, привлечение средств благотворителей.


2. Основные направления развития ресурсной базы.

Реализация Программы развития школы потребует развития ресурсной базы по трём основным направлениям:

• материально-техническое обеспечение;

• учебно-методическое обеспечение;

• финансовое обеспечение;

Главными задачами развития учебно-методического обеспечения реализации Программы развития являются:

• существенное пополнение фонда учебной, методической и художественной литературой в библиотеке школы и в учебных кабинетах;

• создание современной, хорошо оснащённой медиатеки для хранения и использования в образовательной деятельности продуктов инновационных технологий;

• выведение портфолио учителей на более современный, мультимедийный уровень.

Реализация Программы развития потребует приобретения оборудования за счёт средств, поступающих из бюджетных источников 

3. Организация руководства и контроля в ходе реализации Программы развития.

Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется в соответствии с перспективным планом руководства и контроля администрацией школы и представителями родительской общественности.

Перспективный план руководства и контроля в ходе разработки, принятия и реализации Программы развития школы на 2013 – 2018 годы

	Мероприятие
	Сроки

	Ответственный

	Мониторинг исходного уровня обученности  обучающихся на момент начала реализации Программы развития
	Декабрь 2013
	Зам. директора по УВР

	Проверка и редактирование утверждённой Программы развития.
	Январь  2014
	Зам. директора по УВР

	Мониторинг исходного состояния воспитательной среды школы.
	Январь 2014
	Зам. директора по ВР

	Координация Программы развития с годовым планом работы школы. Проверка готовности образовательных ресурсов школы к реализации Программы развития.
	Январь  2014
	Администрация

	Мониторинг промежуточных учебных результатов с 1 по 9 классы.
	В течение  отчетного периода
	Зам. директора по УВР

	Проверка готовности школы к государственной (итоговой) аттестации.
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	Проверка всех видов планирования
	Ежегодно в начале учебного года
	Директор, зам. директора

	Анализ эффективности использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе.
	1 раз в полугодие
	Зам. директора по УВР

	Анализ результативности образовательного процесса.
	1 раз в полугодие
	Зам. директора по УВР

	Пополнение материально-технической и учебно-методической базы школы в процессе реализации Программы развития.
	Ежегодно
	Директор

	Мониторинг качества образования накануне очередной итоговой аттестации.
	Апрель – май ежегодно
	Зам. директора по УВР

	Проверка состояния электронного сайта
	Ежемесячно
	Ответственный за информатизацию

	Анализ динамики результатов государственной (итоговой) аттестации обучающихся.
	В конце года
	Зам. директора по УВР

	Фестиваль достижений учащихся школы – участников реализации Программы развития  
	В конце года
	Администрация

	Мониторинг результативности реализации Программы развития и задачи на перспективу

	В конце года
	Администрация

	Анализ инновационной деятельности школы
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	Анализ сильных и слабых сторон деятельности школы при реализации Программы развития
	Ежегодно
	Администрация


Каждый из ожидаемых конечных результатов реализации Программы имеет свои конкретные мониторинговые показатели.

Индикаторы для оценки показателей уровня достижений обучающихся в образовательном процессе

1. Успеваемость (%).

2. Процент обучающихся на «4» и «5».

3. Доля обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах. 

4.  Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ЕГЭ по предметам.

5. Количество обучающихся (по ступеням образования), вовлечённых в исследовательскую и проектную деятельность.

6. Количество обучающихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, конкурсов различного уровня.

7. Доля обучающихся, участвующих в программах дополнительного образования в школе и вне её.

8.  Процент обучающихся, являющихся пользователями компьютера и сети «Интернет» внутри школы и вне её.

9. Процент обучающихся, участвующих в органах ученического самоуправления на уровне класса, школы.

10. Процент обучающихся, участвующих в социальных акциях.

11. Процент обучающихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне школы, района, города.

12. Количество обучающихся, выбывших из школы и прибывших в школу за определённый период.

13. Доля обучающихся 11-х классов, заканчивающих школу с золотой или серебряной медалью.

Индикаторы для оценки показателей уровня мастерства учителей

1. Успеваемость и уровень знаний обучающихся (в %).

2. Доля уроков, на которых используются творческие, исследовательские или проектные задания.

3. Доля уроков с использованием инновационных педагогических технологий, в том числе ИКТ.

4. Доля уроков с использованием нестандартных форм организации учебного процесса (в % от общего количества уроков).

5. Рейтинг учителей по результатам опросов обучающихся, родителей, коллег.

6. Процент учителей, имеющих соответствующую квалификационную категорию.

7. Количество учителей, имеющих отраслевые и правительственные награды.

8. Процент учителей в возрасте до 35 лет.

9. Процент учителей-мужчин.

10. Процент «текучести» педагогических кадров.

11. Количество учителей, принимавших участие в открытых уроках, мастер-классах, семинарах, конференциях, конкурсах различного уровня.

12. Количество учителей, имеющих публикации.

13. Процент учителей, оказывающих дополнительные образовательные услуги.

14. Процент учителей, подготовивших победителей олимпиад и выпускников-медалистов.

Индикаторы для оценки показателей качества условий организации 

образовательного процесса

1. Количество обучающихся школы, на долю которых выпадает 1 компьютер в образовательном процессе.

2. Количество интерактивных досок, используемых в учебных кабинетах.

3. Количество мультимедийных установок, используемых в учебных кабинетах.

4. Процент учебных кабинетов, отвечающих современным требованиям к организации процесса обучения.

5. Степень готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования.

6. Уровень медицинского обслуживания обучающихся и учителей.

7. Процент охвата обучающихся и учителей горячим питанием в столовой.

8. Процент обеспечения обучающихся бесплатными учебниками по параллелям классов.

9. Процент использования материалов медиатеки и программного обеспечения в образовательном процессе.

Индикаторы для оценки показателей качества управления  системой образования 

в МОУ Есинской сш.

1. Степень координации положений Программы развития с мероприятиями годовых планов работы школы.

2.  Степень координации Программы развития с темами методических объединений и учителей.

3. Степень соответствия тематики педагогических советов, заседаний научно-методического совета, методических объединений Программе развития.

4. Степень системности и сравнимости мониторинга промежуточных учебных результатов.

5. Процент участия учителей в дополнительных образовательных программах.

6. Процент охвата основных видов деятельности школы качественным планированием.

7. Степень соответствия документации школы нормативным требованиям.

Индикаторы для оценки показателей общественного рейтинга школы. 

1. Динамика наполняемости 1-х, 5-х и 10-х классов в целом.

2. Количество жалоб родителей за определённый период.

3. Количество травм обучающихся и учителей за определённый период.

4. Процент родителей, не имеющих претензий к образовательной деятельности школы.

5. Перечень образовательных и необразовательных учреждений, сотрудничающих со школой.

6. Количество материалов в средствах массовой информации различного уровня, касающихся работы школы.

7. Процент посещаемости родительских собраний в классах.

8. Количество посетителей электронного сайта школы, пользователей электронного дневника.

Оценка результатов программы

Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

· социологические опросы обучающихся, педагогов и родителей;

· методы психодиагностики;

· анализ результатов Г(И)А, единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.

VI.Бюджет Прогораммы.

	 бюджет (в тыс.руб) 
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	з/пл
	
	
	
	
	

	начисления на з/пл
	
	
	
	
	

	услуги связи
	
	
	
	
	

	коммун.услуги
	
	
	
	
	

	содерж.имущества
	
	
	
	
	

	Прочие текущие услуги
	
	
	
	
	

	приобр.оборуд.,инв.
	
	
	
	
	

	приобр.мат.запасов
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	

	Внебюджет (в тыс.руб)  
	
	
	
	
	

	з/пл
	
	
	
	
	

	начисления на з/пл
	
	
	
	
	

	коммун.услуги
	
	
	
	
	

	содерж.имущества, зданий
	
	
	
	
	

	приобр.мат.запасов
	
	
	
	
	

	питание
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	


Учет уровня профессиональной компетентности и результативности деятельности педагогических и руководящих работников (портфолио)�
�
Участие в региональной программе мониторинговых исследований качества образования �
�
Создание и поддержка электронного журнала (Баллов.нет)�
�
Участие в системе автоматизации школьного управления (система «КПМО»)�
�
 





№�
Мероприятия�
Сроки выполнения�
Ответственные�
�
1�
2�
3�
4�
�
1�
Внедрение системы мониторинга качества образования�
Весь период�
Заместитель директора по УВР, учителя�
�
2�
Внедрение в образовательный процесс новых технологий.�
Весь период�
Методический совет,


Председатели ШМО�
�
3�
Участие в работе районных и городских методических объединений учителей-предметников�
Весь период�
Методический совет,


 Председатели ШМО, заместитель директора по  УВР�
�
4�
Разработка системы методических рекомендаций для коллектива по реализации инноваций�
Весь период�
Методический совет, заместитель директора по УВР�
�
5





�
Создание проблемных творческих групп�
Весь период�
Методический совет, Председатели ШМО �
�
6�
Проведение методического семинара «Высокий уровень профессионально-педагогической компетентности учителя- одно из важнейших условий повышения качества образования»�
Март 2017 г.�
Директор, заместитель  директора по УВР,


 руководители творческих групп�
�
7�
Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы�
До 1 июня 2018г.�
Директор  �
�
 








