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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

       В ходе реализации предыдущей Программы развития школы (2006 -2011) педагогический коллектив школы добился достаточно серьезных результатов: школа динамично развивается как современное ОУ; школа определила свое место в образовательной системе района; стабильность и комфортность школьной образовательной среды позволили сохранить контингент учащихся в условиях демографического кризиса.  

        Настоящая Программа развития школы (2011-2013) продолжает основные идеи предыдущей Программы на новом этапе развития школы. В определении цели и задач данной Программы мы опирались на Приоритетный национальный проект «Образование», проект Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» (2010), проект «Фундаментальное ядро содержания общего образования» (2009).

       МОУ Есинская сш – Базовая школа сельского образовательного округа. Нашими  главными аргументами в условиях конкуренции являются гарантия доступности образования для всех и удовлетворение образовательных запросов самого разного уровня, используя для этого возможности базового, профильного и дополнительного образования. 
       Основными направлениями Программы развития школы (2011-2013) являются:

1) Совершенствование образовательного процесса школы через переход на новые образовательные стандарты.
2) Совершенствование системы воспитания и социализации учащихся школы в соответствии с требованиями новых образовательных стандартов. 

3) Укрепление материально-технической, ресурсной базы школы и совершенст-

вование модели управления с целью эффективного развития образовательного

учреждения.
4) Создание в рамках школы единого информационного пространства;

5) Повышение роли институтов социального воспитания детей (семьи, школы, учреждений дополнительного образования).

       Программа развития школы предназначена для удовлетворения потребностей 

· ученика  - в освоении познавательных и ценностных основ личности и профессиональном самоопределении; в расширении познавательного и культурного пространства, в широком общении, в самопознании, самореализации;

· родителей – в получении их детьми качественного образования, позволяющего продолжение образования в выбранной области деятельности, сохранении здоровья, в развитии способностей ребенка, в создании комфортной  психологической ситуации в школе с учетом индивидуальных особенностей;

· социальных партнеров – в формировании здорового поколения современно мыслящих, образованных молодых людей, способных к сохранению и воспроизведению культуры в различных областях деятельности.

Паспорт Программы развития МОУ Есинской сш.

	Наименование

Программы
	Программа развития МОУ Есинской сш

	Дата утверждения Программы
	11.03.2011 г.

	Основные

разработчики Программы
	Педагогический коллектив школы,   педагогический  совет, администрация МОУ Есинской сш

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы

	Научно-методические основы разработки Программы
	Концептуальные идеи программы:

· использование в управлении образовательным процессом критериально-ресурсного подхода, предполагающего оценку  образовательных, материальных, информационных, кадровых ресурсов и планирование на ее основе их эффективного использования;

· приоритетность современных образовательных и информационных технологий; 

· интеграция общего и дополнительного образования с целью создания единого, целостного образовательного пространства для школьников как условие развития личности ребенка;

· восстановление единства систем обучения и воспитания, которое должно соответствовать современному российскому и мировому уровню науки и культуры.

	Источники, положенные в основу разработки Программы
	· Закон Российской Федерации «Об образовании».

· Национальная  образовательная  инициатива «Наша новая школа»; 

·  Федеральная  Программа развития образования;

· Приоритетные  направления развития образовательной системы Российской Федерации;

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования;

· Концепция информатизации сферы образования РФ;

· Программа развития муниципальной системы образования Ржевского района

· Устав МОУ Есинской сш.

	Этапы реализации Программы
	2011г.- 1 этап – организационно-информационный;
2011 -2012гг. - 2 этап – внедренческий;
2012-2013гг. - 3 этап – обобщающе-аналитический.


	Цели и задачи Программы.

	Цель:
	Создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.

	Задачи Программы:
	- обеспечение прав ребёнка на качественное образование; 
 - переход на новые образовательные стандарты, соответствующие целям опережающего развития;

- расширение  информационно-коммуникационных технологий,   способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;

- формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

- организация предпрофильного и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;

- построение образовательной практики с учетом региональных, социальных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, поселку, краю, России;

- совершенствование  организации учебного процесса в целях   сохранения и укрепления здоровья обучающихся; 

- развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации;

-  создание условия для развития и обучения детей с ограниченными возможностями.



	Приоритетные направления Программы.
	· Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной , коммуникативной,   информационной. 

· Реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса, внедрение информационно-коммуникационных технологий.

Разработка системы школьных стандартов   и критериев оценки результативности  повышенного образования учащихся классов разной профильной направленности. Повышение качества образования.

· Организация информационно-диагностической деятельности, содействующей позитивной самореализации.

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения:
	· качественное обновление содержания общего образования;

· расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

· удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников;

· повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

· создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся ,формирование их здорового образа жизни;

· создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;

· развитие материально-технической базы;

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

· повышение эффективности государственно-общественных форм управления



	Управление программой


	Управление реализацией и корректировка Программы осуществляется  Советом школы, педагогическим советом и методическим советом школы, директором и заместителем  директора   школы.



	Финансовое обеспечение
	Программа будет финансироваться  в рамках бюджетных ассигнований, выделенных муниципальным  бюджетом, и дополнительно привлеченных средств.



	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими ресурсами, необходимыми для реализации Программы.


ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ.

1. Школа является Базовой школой сельского образовательного округа (Приказ Департамента образования Тверской области №1241 от 27.12.2005г) и в своей деятельности руководствуется Положением о МОУ Есинской сш – Базовой школы Есинского сельского образовательного округа. Отношения между Базовой школой и другими учреждениями закрепляются в Уставе Есинского сельского образовательного округа и «Положении о Есинском сельском образовательном округе Ржевского района Тверской области» и регулируются на основе заключаемых договоров.

Почтовый адрес, местонахождение Школы: 172369 Россия, Тверская область, Ржевский район, п/о Есинка, п. Есинка, д.9. телефон 8(48-232) 74-4-13,

 e – mail  oks4664@yandex.ru
Директор школы - Попкова Ольга Анатольевна.

Учредитель: Администрация Ржевского района.

Лицензия на образовательную деятельность. РО №010140 от 11 февраля 2011 г.                                 Регистрационный номер 31. Выдана Департаментом образования Тверской области.
Свидетельство о государственной регистрации права:  
 69-АВ 075189  от 23.08.2010 г.

Свидетельство о государственной аккредитации: 

серия АА № 159344 выдана 29 декабря 2008 г. 

2.Характеристика контингента учащихся.

Всего обучающихся 127 чел.

 На I ступени обучения – 58 чел,

 II ступени – 60 чел, 

 III ступени - 9 чел.

 Количество классов – комплектов – 11.

 В неполной семье проживают 17 детей, под опекой  - 6 человек, 22 ребенка  проживает в многодетных семьях. Набор в школу осуществляется из посёлка Есинка, деревни Толстиково, деревни Домашино и поселка Мончалово. Специального отбора  ни в один класс не производится. Из детского сада в школу в последние годы поступает 90% первоклассников

   3.   Режим работы школы.
Начало занятий в 830. Школа работает в одну смену по пятидневной рабочей неделе. В школе - 2 группы продленного дня по 20 человек в каждой. Для обучающихся начальных классов проводятся физкультминутки во время уроков, после 4 урока – динамическая пауза. 
МОУ Есинская сш  ориентирована на обучение, воспитание и развитие всех и каждого учащегося с учётом их индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических,

интеллектуальных и других) особенностей, образовательных потребностей и

возможностей путём создания в ней адаптивной педагогической системы и

максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития каждого ребёнка.
Характеристика образовательных программ.
В основе образовательной программы школы лежат следующие подходы к организации образовательного процесса.

1) Здоровьесберегающее пространство школы как фактор обеспечения физиологических потребностей учащегося и потребности в безопасности.

2) Личностно-ориентированный подход, основанный на выявлении индивидуальных особенностей каждого, создании условий для организации субъект-субъектных отношений, позволяющих строить собственный образовательный маршрут, реализовать себя, используя способности, склонности, интересы, ценностные ориентации, субъектный опыт.

3) Компетентностный подход – качественный уровень образования, как средство достижения признания.

2) Дополнительное образование как пространство, обеспечивающее практико-ориентированную деятельность учащихся, их потребность в общении и раскрывающее их внутренний потенциал.

Первая ступень (начальное общее образование) – 1 – 4 классы.

   В соответствии с федеральный базисным учебным планом Учебный план ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения образовательных программ начального общего образования. Продолжительность учебного года: 1 класс — 33 учебные недели, 2—4 классы — не менее 34 учебных недель. Продолжительность урока для 1 - 4 классов  — 35 минут.

Вторая ступень(основное общее образование) – 5 – 9  классы.

Учебные планы для 5—9 классов в соответствии с федеральный базисным учебным планом ориентированы на 5-летний нормативный срок освоения образовательных программ основного общего образования. В 9 классе введено предпрофильное  обучение (элективные курсы).Учебный план основного общего образования ориентирован на 35 учебных недель в год в 5-6 классах, 34 недели – в 7-9 классах. Продолжительность урока — 40 минут.

Третья ступень (среднее (полное) общее образование)– 10 – 11 классы. 

Учебный план для профильных 10-11 классов ориентирован на 2-х летний нормативный срок освоения образовательных программ среднего (полного) общего образования. С учетом запросов  обучающихся и пожеланий родителей в  10 классе введен  Физико-математический  профиль, в 11 классе - Социально-экономический профиль.

 Продолжительность учебного года 34 учебных недели,  продолжительность урока – 40 минут.

При школе работают кружки: «Вязание», «Юный информатик», «Стрельба»; спортивные секции: НФП, ОФП, волейбол; филиал школы искусств: отделение хореографии, класс фортепьяно, ансамбль «Есинка», а также секция по футболу от ДЮСШ г. Ржев.

4. Кадровый состав.

Коллектив школы насчитывает 19 человек. В их числе учителей начальных классов  - 4, учителей  - предметников – 12.  Библиотекарь – 1, вожатая – 1, руководитель – организатор ОБЖ – 1, руководитель ИЦШ – 1. Учителей  - совместителей – 1 ( музыка). Средний возраст педагогов 47 лет; 

доля учителей – мужчин  10  %; 

высшее образование имеют 63  %,  из них педагогическое 58  %; 

среднее специальное образование - 37 %,  из них педагогическое- 37%
Возрастной состав кадров:

От 30 до 40 лет – 1

От 40 до 50 лет – 13

Старше 50 лет – 5

Женщин - 17, мужчин -  2.

Стаж работы учителей:   

10  -  15 лет – нет

15-20 лет – 5

Свыше 20 лет – 14.

Категории:
Высшая категория – 2

Первая категория – 5

Вторая категория - 7

В 2009-2010 учебном году КПК прошли 11 педагогов, курсы компьютерной грамотности 80%. Успешно прошли аттестацию на I квалификационную категорию учитель обществознания Козлова Н.Н., учитель истории Гусакова Н.Ю., учитель математики Судакова О.В., учитель физической культуры Сазонов Е.В.

 На II категорию -  учителя начальных классов Соловьева Н.Н.и Рулькова Л.П., учитель русского языка и литературы Лукичева С.В., учитель биологии Волкова Е.Г. Высшую категорию получила Попкова О.А.как директор школы и как учитель русского языка и литературы. 

5.  Состояние материально-технической базы.

Школа функционирует  в одном учебном корпусе. В школе имеется стадион, спортивный зал, полностью оснащенный оборудованием (гимнастическое оборудование - брусья, перекладина, гимнастическая стенка, акробатические и прыжковые маты;  комплект спортивных игр -футбол, волейбол, баскетбол; силовые тренажеры, лыжная база), класс хореографии, библиотека, столовая на 60 мест, компьютерный класс, оснащенный 7 персональными  компьютерами, 5 мультимедийных проектора, три интерактивные доски, персональные компьютеры имеются также в кабинетах русского языка, литературы, истории, немецкого языка, обществознания, физики , математики, химии, в 1 и 3 классах начальной школы, в кабинетах директора, зам.директора по УВР, организатора, в библиотеке.  Имеется выход в Интернет. В рамках ПНПО  школа получила лабораторное оборудование для кабинетов биологии, физики, химии, географии и русского языка. С 2008 года на базе школы функционирует ИЦШ, который полностью оснащен современным оборудованием.

В школе есть учебно–опытный участок, мастерские (столярная и слесарная), оборудованных кабинетов – 17. В апреле 2011 года  на школьном стадионе будет введена в действие многофункциональная спортивная площадка.

6.Структура управления.

Управление школой осуществляется в соответствии с законом РФ «Об образовании» и Уставом ОУ, строится на принципах единоначалия и самоуправления.

Административное управление осуществляет директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы, педагогический совет, методический совет. 

Заместители директора реализуют прежде всего оперативное управление образовательным процессом и осуществляют информационно-аналитическую, организационно – исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции. 
Информационно – аналитический центр.

Совет школы –--- Директор школы – Педсовет – Совет сельского образовательного округа.  

        ↓             
↓          ↓Завхоз 

   Совет                     Родительский     ↓          

старшеклассников        комитет         Техперсонал 

                                  Зам директора по УВР    

                                      
↓

                                    Методический совет ← ШМО ← Учителя 


∕

                                  Педагог -  организатор  ↔ Вожатая 


↓


ШМО классных руководителей. 
Целями деятельности  управляющих органов школы являются:

1. Всемерное содействие в воспитании подрастающего поколения в духе любви к родному краю, его истории, традициям и культуре, пропаганда здорового образа жизни и других общечеловеческих ценностей.

2. Распространение и совершенствование передового опыта и идей в сфере воспитания и развития обучающихся.

3. Привлечение общественного внимания к проблемам детства.

4.Создание единого педагогического пространства, обеспечивающего полноценные условия для саморазвития личности всех участников образовательного процесса.

5. Оказание помощи родителям и учащимся в решении образовательных, воспитательных, социальных, психологических и других проблем.

6. Поддержание и укрепление материально-технической базы школы.

7. Внедрение и осуществление здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс.

7.Система воспитательной работы. 
Основной особенностью всей воспитательной системы школы  является совместная интеллектуально развивающая деятельность, направленная на решение учебных и воспитательных проблем, освоение базовых ценностей культуры, а также социализацию учащихся.
 Система воспитательной работы школы направлена на реализацию  следующих задач:

- формирование интеллектуальной, коммуникативной, информационной культуры личности

- развитие в каждом ребенке нравственно-эстетического чувства;

- приобщение к ведущим духовным ценностям своего народа, воспитание гражданственности, национального самосознания;

- развитие потребности в здоровом образе жизни;

- гармонизация отношений в общешкольном коллективе;

- нравственная подготовка к семейной жизни;

- формирование экономического мышления;

- создание условий для участия семей в воспитательном процессе.

В школе разработана модель воспитательной системы школы и на её основе системы воспитательной работы каждого классного коллектива.

  В системе целенаправленно ведется работа с «трудными» обучающимися, детьми из семей «группы риска», с семьями, находящимися в социально опасном положении.

  В школе постоянно ведется учет детей с ослабленным здоровьем, ежегодно врачи-специалисты проводят осмотр всех обучающихся с целью выявления и предупреждения заболеваний. В школе созданы санитарно-гигиенические условия, способствующие укреплению здоровья учеников: соблюдается тепловой режим, поддерживается чистота, соблюдаются нормы освещения в классе.
 В 2010-2011 учебном году в школе начал свою работу кабинет здоровья.  В кабинете здоровья проводится просветительская и методическая работа с участниками образовательного процесса по вопросам здорового и безопасного образа жизни (уроки по темам сохранения здоровья, правильного питания, психо-эмоционального контроля, правильной работы на компьютере, занятия для родителей, тренинги для учителей, консультации различных специалистов по вопросам организации правильного режима школьников, особенностей поведения в подростковом возрасте, изучению интересов и потребностей современной молодежи)
8. Характеристика социума.

- Администрация сельского поселения «Есинка»; - ООО «Дантон - птицепром»;  - районная школа искусств; - сельская библиотека; - Дом досуга; - детский сад «Колокольчик»; -  ДЮСШ; - Офис врача общей практики при МУЗ Свистуновской участковой больницы.
1.Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа развития.
	Проблема
	Способы решения проблемы

	Система управления

	Недостаточное использование механизмов привлечения дополнительных ресурсов родителей и других представителей общественности к участию в финансово–хозяйственной деятельности школы. Пассивное отношение значительной части родителей к образованию.
	Создание управляющего совета школы. 

Формирование системы педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической службой.



	Недостаток молодых кадров и мотивов совершенствования  уровня профессиональной  компетентности работающих педагогов.
	Изменение формы морального и мате​риального стимулирования лучших учителей. 

	Увеличение объема  отчетов в связи с необходимостью проведения мониторинга качества реализации образовательных проектов.
	Расширение использования электронных носителей в управлении школой; перевод всего архива школы и учёта информации в электронную форму. 

	Научно-методическая работа

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Быстрая смена образовательных парадигм, и, как следствие, фрагментарная осведомленность части   учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик.
	Создание такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности:

1. Повышение компетентности педагогов в               процессе их включения в инновационную работу: 
· разработку экспериментальных нетиповых программ, мультимедиа программ для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий.

· участие в научно-практических конференциях различного уровня.  

	Постоянно меняющееся программное обеспечение, появление новой компьютерной техники и отсюда несоответствие  уровня владения учителями ИКТ современным  требованиям. 
	1. Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.
2. Проведение семинаров, мастер-классов, педагогических мастерских учителями, владеющими ИКТ, для коллег.

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в

школе, низкий процент использования

инновационных технологий обучения
	Апробация и внедрение современных

образовательных технологий

	Несоответствие  требований к подготовке обучающихся приводит к необходимости постоянного обновления дидактических материалов (направленных на подготовку к ЕГЭ, к экзамену в 9 классе в новой форме, материалов, предполагающих компетентностный подход в обучении и т.д.)
	Оптимизация системы (создание банка) дидактического обеспечения образовательного процесса.

	Учебная деятельность



	Проблема
	Способы решения проблемы

	Снижение мотивации обучения. Теряется интерес к изучению «трудных» предметов. 
	Разработка  программ элективных курсов предпрофильной подготовки, направленных на повышение интереса к предмету. 

1.Внедрение современных методов,  приемов, элементов педагогических технологий, повышающих эффективность образования в условиях информационного взрыва:

-информационно-коммуникационных технологий,

-проблемного обучения,

- метода проектов,

- технологии развития критического мышления через чтение и письмо,

- деятельностного подхода.

2.Совершенствование форм и методов учебной исследовательской деятельности. 
3.Разработка и внедрение целевой подпрограммы «Совершенствование системы работы с одаренным ребенком в условиях общеобразовательной школы в рамках реализации комплексной программы модернизации образования».

	.
	

	Противоречие между потребностью родителей и обучающихся в образовании повышенного уровня, желанием значительной части школьников продолжить обучение в вузах  и чрезмерной перегруженностью школьников
 
	1. Внедрение технологии дифференцированного подхода к обучению. 

2. Развитие существующей системы предпрофильной подготовки и профильного обучения. 



	Узко предметная направленность

деятельности многих учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты
	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках

методических объединений, их защита

	Предшкольное обучение



	Проблема
	Способы решения проблемы

	Слабая организация  предшкольного образования 


	Работа «Школы будущего первоклассника»

	Воспитательная работа



	проблемы
	Причины и факторы, способствующие её появлению
	Способы решения проблемы

	
	1. Недостаточный уровень психолого-педагогической компетенции и навыков практической работы участников воспитательного процесса по вопросам ранней профилактики.

2. Увеличение количества асоциальных семей.
3. Отсутствие психологического сопровождения воспитательного процесса и психологической диагностики асоциальных отклонений.
4. Повышение интенсивности негативного воздействия социальной и медиасреды (компьютерные игры, фильмы и т.п.).
5. Недостаточная информированность детей данного возраста о последствиях (социальных и медицинских) своих негативных действий.
	1. Повышение методического мастерства классных руководителей в вопросах профилактики.
2. Повышение уровня психологической и педагогической компетенции всех участников воспитательного процесса в вопросах профилактики (педагоги, родители, инспекторы ПДН).
3. Повышение качества совместной работы с социальными партнерами.
4. Создание программы психологического мониторинга детей «группы риска».
5. Активное вовлечение детей «группы риска» во внеурочную деятельность.

6. Разработать систему мероприятий по пропаганде здорового образа жизни.


	
	1. Отсутствие объединений дополнительного образования, учитывающих потребности старших школьников

2. Недостаток  объединений дополнительного образования, ориентированных на интересы мальчиков-подростков и детей «группы риска».

	1. Мотивирование учителей школы на участие в районных  воспитательных программах с обучающимися своего класса.

2. Усиление интеграции работы школы и объединений дополнительного образования.



	Безопасность и здоровьесберегающая среда

	Проблема
	Способы решения проблемы 

	Ухудшение здоровья школьников из-за:

1) проблем экологии, 

2) усложнения образовательных программ, ведущих к чрезмерной перегруженности детей.


	1.Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности здания, помещений, образовательного процесса
2. Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе через оптимальную организацию рабочего дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей.

3. Привлечение максимально возможного количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

4. Создание психо​логической консультации для старшеклассников.


	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Непрерывное изменение требований к оснащению образовательного процесса. 


	1.Обеспечение компьютерным и учебным оборудованием кабинетов.  

2.Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники для работы учителей начальных классов и иностранного языка.
3.Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки.


Прогноз численности первоклассников (дети до 7 лет)

	2010 -2011
	2011-2012
	2012-2013

	20
	23
	24


2. Сроки и этапы реализации Программы.

1 этап.  Ориентировочный  ( 2011 г.)

Цель: Выявление перспективных направлений развития школы  и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации школьного образования.

Он предполагает:
1.Подробное изучение микросреды школы, потребностей обучающихся и их родителей.
2.Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий в его содержании и организации с учетом установленных потребностей обучающихся, их родителей и педагогов.
3.Корректировку и экспертизу учебного плана  на основе перехода на новые ФГОС второго поколения в начальной школе; создание программно-методического обеспечения к перспективному учебному плану; подбор базовых программ.

4. Разработку диагностических материалов, используемых для оценки уровней обученности, развития, воспитанности обучающихся.

Ожидаемый результат
1. Скорректированный учебный план.

2. Разработанная программа развития школы. 

       3. Диагностические материалы.
2этап. Основной (2011 - 2012 г.г.)

Цель: Переход образовательного учреждения в новое качественное

состояние.

Он предполагает:

1.Модернизацию учебного плана и корректировку учебных программ.

2.Создание  системы диагностики.

3. Организацию деятельности учителей, направленную на освоение педагогических   

технологий, развивающих личность школьника.

 Ожидаемый результат

1. Обеспечено общедоступное, качественное образование через:

· развитие системы предшкольной подготовки и профильного образования, 
· внедрение современных образовательных технологий, 
· совершенствование материально-технической базы школы.

2. Решена проблема укрепления и сохранения здоровья детей посредством внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.

3. Выстроена эффективная, постоянно действующая система непрерывного образования педагогов, сформирован коллектив учи​телей, способных на со​временном уровне решать общую педагогическую задачу обучения и воспитания на основе принципов Педагогики Успеха в соответствии с основными направлениями модернизации образования .
           4. Создана система активного включения семьи в процесс самоопределения и самореализации обучающихся в соответствии с традициями национального семейного воспитания.

3 этап. Обобщающий (2012 -2013 г.г.)

Цель: Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.
Он предполагает:

1.Отслеживание, корректировку и обобщение результатов нововведений.

2. Оформление промежуточных результатов развития.

3.Проблемно-ориентированный анализ состояния школы на 2013 год.  

Ожидаемый результат

1. Анализ.

2. Методические рекомендации по дальнейшему развитию школы.
3.Общий объем ресурсов, необходимых для реализации Программы, и его обоснование.
Финансовое обеспечение должно быть достаточным для реализации Программы  как в части функционирования, так и развития образовательного учреждения.

Финансовый менеджмент предполагает комплекс работ, связанных с формированием и управлением условиями, процессом и результатом по эффективному выполнению основной миссии школы – развитию обучающихся.


Для финансового обеспечения программы развития школы используются бюджетные и внебюджетные средства. В связи с недостаточным бюджетным финансированием активно осуществляется деятельность по привлечению внебюджетных средств. Исходя из анализа потребности за последние три года видна динамика роста привлечения внебюджетных источников. 
Источники финансирования, включая внебюджетные средства, на реализацию 
программы развития  МОУ Есинской сш
	 бюджет (в тыс.руб) 
	2011
	2012
	2013

	з/пл
	39565,516
	43522,067
	47874,273

	начисления на з/пл
	1353,128
	1488,441
	1637,285

	услуги связи
	116,400
	128,040
	140,844

	коммун.услуги
	963,290
	1059,619
	1165,809

	содерж.имущества
	338,700
	372,57
	409,827

	Прочие текущие услуги
	182,680
	200,948
	221,043

	приобр.оборуд.,инв.
	50,00
	55,00
	60,50

	приобр.мат.запасов
	818,02
	899,822
	989,042

	Итого
	43 387,734
	47726,507
	52498,623

	Внебюджет (в тыс.руб)  
	
	
	

	з/пл
	
	
	

	начисления на з/пл
	
	
	

	коммун.услуги
	
	
	

	содерж.имущества, зданий
	
	
	

	приобр.мат.запасов
	
	
	

	питание
	159,300
	175,230
	192,753

	Итого
	159,300
	175,230
	192,753

	Всего
	43547,034
	47901,737
	52691,376


Финансовый план реализации программы развития.

	Направления расходования средств
	Необходимо привлечь
	Требуются дополнительные субсидии

	
	Из регионального 
и муниципального  
бюджетов
	Из внебюджетных источников финансирования 
	

	Создание локальной вычислительной сети школы
	30 000 руб.
	120 000 руб.
	

	Разработка и сопровождение базы данных «Портфолио обучающихся и педколлектива»
	25 000 руб.
	55 000 руб.
	

	Приобретение мультимедийного компьютерного класса на 15 компьютеров (приобретение компьютера, цветного принтера, ксерокса, видеопроектора, экрана, штанги для крепления проектора, колонок – для создания видеофильмов)   
	25 000 руб.
	45 000 руб.
	200 000 руб.

	Приобретение 1 интерактивного программного  комплекса InterWrite для 1 класса
	15 000 руб.
	
	

	Приобретение мультимедийного оборудования для кабинетов истории, иностранных языков, начальной школы (компьютер, видеопроектор, экран, штанга для крепления проектора, колонки)
	
	
	130 000 руб.

	Приобретение комплектов лабораторного оборудования для организации профильного обучения по школьным предметам в рамках индивидуальных образовательных программ (приборы, модели, коллекции, комплекты лабораторного оборудования для лабораторных опытов и практических занятий по химии, физике)
	
	
	125 000 руб.

	Методическая медиатека учителя по предметам
	10 000 руб.
	10 000 руб.
	15 000 руб.

	Повышение квалификации педагогов по направлениям: организация учебного процесса в профильной школе, педагогическое проектирование, тьюторство (оплата обучения)
	
	
	50 000 руб.

	ИТОГО:
	105 000 руб.
	478 000 руб.
	520 000 руб.


4.Базовая школа. Сетевое взаимодействие базовых школ.
МОУ Есинская сш  является ресурсным центром  и  осуществляет  сетевое взаимодействие со школами, входящими в образовательный округ (МОУ Артемовская оош, МОУ Медведевская оош, Есинский детский сад «Колокольчик» ),  предоставляя материально-технические, информационно-технологические, кадровые и прочие ресурсы для удовлетворения образовательных потребностей обучающихся и учителей:
- Предоставление компьютерного класса, ИЦШ  и кабинетов, оснащенных интерактивными досками и оборудованием (русского языка, химии, биологии, физики, математики), для проведения занятий для школ округа. 

- Организация и проведение семинаров, мастер-классов, круглых столов, видеоконференций, педсоветов,  консультаций для  администрации,  учителей и учащихся школ округа. 

 -Организация и проведение культурно-массовых и спортивных мероприятий для учащихся, преподавателей и социума школ, входящих в образовательный округ, (предоставление спортивного зала, спортинвентаря  и спортплощадок; Дни здоровья, соревнования по волейболу, занятия в спортивных кружках и секциях при школе и от ДЮСШ г.Ржев,  Праздники, концерты).

- Выявление, обобщение и распространение передового педагогического опыта, имеющегося в школах сетевого взаимодействия.
Базовая школа обладает необходимой учебной и материально-технической базой, кадровым составом для реализации профильного обучения (предпрофильной подготовки) и осуществляет обеспечение профильного обучения (предпрофильной подготовки) в образовательной сети, в том числе с использованием средств дистанционных технологий, а также другое ресурсное обеспечение. 

Посредством деятельности Базовой  школы обеспечивается доступ всех слоев населения (родители, учащиеся, педагоги, жители, работники сферы культуры, здравоохранения) к информационным ресурсам и средствам коммуникации в рамках деятельности школьного  информационного  центра , что существенно повышает уровень ИКТ компетентности не только обучающихся, но и всех жителей образовательного округа.

Ожидаемый результат организации сетевого взаимодействия :

-  обновление форм и методов работы с педагогическими коллективами;

-   активизация участия образовательных учреждений в решении конкретных образовательных проблем в процессе выхода в сетевое пространство;

-   повышение качества работы образовательных учреждений.

5.Развитие дистанционного обучения детей-инвалидов.
Обучение с использованием дистанционных образовательных технологий значительно расширяет возможности получения детьми-инвалидами образования, позволяет во многих случаях обеспечить освоение обучающимся основной общеобразовательной программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования в полном объеме.
Для формирования системы дистанционного образования детей-инвалидов разработана структурно-функциональная  региональная модель дистанционного образования, начато использование нового ресурса «Виртуальная школа Тверской области».  Дети-инвалиды Тверской области – участники проекта  начали обучение по  программе  общего образования через систему дистанционного образования.

В 2010 году школа получила статус Муниципального центра дистанционного обучения  детей-инвалидов. 5 учителей (начальных классов, русского языка и литературы, математики, биологии, истории) и зам.директора по УВР повысили квалификацию по вопросам применения форм дистанционного образования в обучении, воспитании и развитии детей – инвалидов и получили Удостоверения о КПК «ИКТ в деятельности учителя-предметника».
Реестр дистанционного обучения детей-инвалидов 2011 год

	№
	Ф. И. О. ребенка-инвалида
	ОУ, в которое

зачислен ребенок
	класс
	Адрес места жительства

(полный)
	Вид программы
	№ справки об инвалидности
	Наличие справки об отсутствии противопоказаний работы с компьютером
	Наличие рекомендации к индивидуальному обучению
	Согласие родителей на установку средств обучения на дому

	
	
	
	
	
	общая
	КРО
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Реестр дистанционного обучения детей-инвалидов 2012 год

	№
	Ф. И. О. ребенка-инвалида
	ОУ, в которое

зачислен ребенок
	класс
	Адрес места жительства

(полный)
	Вид программы
	№ справки об инвалидности
	Наличие справки об отсутствии противопоказаний работы с компьютером
	Наличие рекомендации к индивидуальному обучению
	Согласие родителей на установку средств обучения на дому

	
	
	
	
	
	общая
	КРО
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Реестр дистанционного обучения детей-инвалидов 2013 год

	№
	Ф. И. О. ребенка-инвалида
	ОУ, в которое

зачислен ребенок
	класс
	Адрес места жительства

(полный)
	Вид программы
	№ справки об инвалидности
	Наличие справки об отсутствии противопоказаний работы с компьютером
	Наличие рекомендации к индивидуальному обучению
	Согласие родителей на установку средств обучения на дому

	
	
	
	
	
	общая
	КРО
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


6.Организация отдыха детей в каникулярное время 
Руководствуясь Законом № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации», Законом Тверской области «Об организации и обеспечении отдыха и оздоровления детей в Тверской области», Постановлением Главы администрации Ржевского  района «Об организации и обеспечении отдыха и оздоровления детей в Ржевском  районе», МОУ Есинская сш  проводит целенаправленную работу по организации отдыха, оздоровления и занятости обучающихся в каникулярное время.
Ежегодно  в школе организован летний лагерь с дневным пребыванием детей в 2 смены (июнь и август), а также во время осенних каникул.
Целью пришкольного оздоровительного лагеря является создание условий для организованного отдыха учащихся в период каникул, укрепления  физического, психического и эмоционального здоровья детей, развития их творческих способностей.
Во время работы пришкольных лагерей проводятся  мероприятия, направленные на пропаганду здорового образа жизни и укрепление здоровья – спортивные соревнования , игры на свежем воздухе, тематические занятия, спортивные праздники, мероприятия по противопожарной безопасности (игры, беседы, конкурсы рисунков, и др.), на знание правил дорожной безопасности, по профилактике детского травматизма. Отмечаются  знаменательные даты – День защиты детей, День России, годовщина начала Великой Отечественной войны и другие.  Ведется  тесное сотрудничество пришкольного лагеря с сельской библиотекой  и Домом Досуга п.Есинка. 
	Блоки
	Задачи
	Направление
	Ответственные

	Физкультурно-оздоровительный
	Формирование ЗОЖ, укрепление духовного и физического здоровья
	Утренняя гимнастика, подвижные игры, соревнования, День здоровья, походы
	Воспитатели, учитель физкультуры

	Художественно-эстетический
	Приобщение детей к духовной культуре, развитие мотивации
	Музыка, литература, история, ИЗО, чтение книг
	Воспитатели, музыкальный работник, работники Дома Досуга


«Организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время в 2011-2013г.г.»
	
	ГОД

	
	2011
	2012
	2013

	Количество учащихся в школе
	128
	134
	141

	Летний отдых
количество детей 
	июнь

август
	40

25
	45
30
	50
30

	Итого за лето количество лагерей
	2
	2
	2

	Итого за лето количество детей 
	65
	75
	80

	В т.ч. детей из семей, находящихся в трудной жизненной ситуации (за счет средств ТОСЗН) 
	17
	20
	22

	В т.ч. детей, стоящих на учете в КДН
	1
	-
	-

	На осенних каникулах
	15
	17
	20

	% охвата
	63
	69
	71


7.Духовно-нравственное воспитание и краеведческое образование.
Духовно-нравственное развитие и воспитание учащихся являются первостепенной задачей современной образовательной системы и представляют собой важный компонент социального заказа для образования. Образованию отводится ключевая роль в духовно-нравственной консолидации российского общества.
Основным содержанием духовно-нравственного развития, воспитания и социализации являются базовые национальные ценности. Эти ценности мы храним в культурных и семейных традициях, передаем от поколения к поколению. Опора на эти ценности помогает человеку противостоять разрушительным влияниям.
Каковы же наши традиционные источники нравственности? Это Россия, наш многонациональный народ и гражданское общество, семья, труд, искусство, наука, религия, природа¸ человечество. Соответственно этому и определяются базовые национальные ценности:
–      Патриотизм – любовь к своей малой Родине, своему народу, к России, служение Отечеству;
–      гражданственность – закон и порядок, свобода совести и вероисповедания, правовое государство;
–      социальная солидарность – свобода личная и национальная, доверие к людям, институтам государства и гражданского общества, справедливость, милосердие, честь, достоинство;
–      человечество – мир во всем мире, многообразие культур и народов, прогресс человечества, международное сотрудничество,
–      наука – ценность знания, стремление к истине, научная картина мира;
–      семья – любовь и верность, здоровье, достаток, уважение к родителям, забота о старших и младших, забота о продолжении рода;
–      труд и творчество – уважение к труду, творчество и созидание, целеустремленность и настойчивость;
–      традиционные российские религии – представление о вере, духовности, религиозной жизни человека, толерантности, формируемые на основе межконфессионального диалога;
–      искусство и литература – красота, гармония, духовный мир человека, нравственный выбор, смысл жизни, эстетическое развитие, этическое развитие;
–      природа – эволюция, родная земля, заповедная природа, планета Земля, экологическое сознание;
Базовые ценности должны лежать в основе уклада школьной жизни, определять урочную, внеурочную и внешкольную деятельность детей.
Для организации такого пространства необходимо взаимодействие школы с семьей, общественными, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта, средствами массовой информации. Целью этого взаимодействия является совместное обеспечение условий для духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся.
Внеучебная деятельность школьников – понятие, объединяющее все виды деятельности школьников (кроме учебной), в которых возможно и целесообразно решение задач их воспитания и социализации – это неотъемлемая часть образовательного процесса в школе. Она способствует реализации требований федеральных образовательных стандартов общего образования. Её преимущества: предоставление учащимся возможности широкого спектра занятий, направленных на развитие школьника.
  В рамках системы духовно-нравственного воспитания учащихся в школе ведется кружок с 5 по 8 классы «Основы православной культуры», воспитывающий национальное самосознание, помогающий учить  уважать свой народ. В 4 и 5 классах  введен курс «Основы религиозных культур и светской этики», который направлен на развитие у школьников  представлений о нравственных идеалах и ценностях, составляющих основу религиозных и светских традиций многонациональной культуры России.

В часы общения проводятся беседы «О культуре поведения», «Этика отношений», в школе организуются экскурсии, выставки творческих работ обучающихся, работает экологический отряд.
Одним из важнейших средств, связывающих обучение и воспитание с жизнью, является школьное краеведение. Знание своего края, его прошлого и настоящего нам необходимо для непосредственного участия в его преобразовании, поскольку родной край — живая, деятельная частица великого мира. Краеведение рождает чувство патриотизма — глубокой любви к Родине. Школьное краеведение, являясь одним из направлений общего краеведения, есть важнейший фактор нравственного, интеллектуального, эстетического, трудового, личностного развития школьника. Знакомство с прошлым, настоящим и предполагаемым будущим своей малой родины, особенностями природы, экономических, политических, культурных и других условий способствует формированию у школьников мировоззрения, в которое включены осознание своей принадлежности к определенной нации и, как следствие — гордость за это.  Краеведение помогает реализовать в школьной практике принципы государственной политики и общие требования к содержанию образования. В школе учителем истории начата работа по созданию школьного музея, посвященного Ржевскому району в годы ВОВ. Музей будет носить образовательный характер и служить средством изучения истории   Ржевского района.

По учебному плану в 6 классе преподается география с элементами географического краеведения, в 9 классе – историческое краеведение. 
Традиционные мероприятия.
· классные часы;

· этические беседы;

· диспуты, дискуссии, круглые столы;

· мероприятия к праздникам и памятным датам;

· встречи с интересными людьми, ветеранами войны и труда;

· уроки мужества;

· экскурсии в краеведческий музей Города воинской славы Ржева;
· Акции: «Забота»,  «Добрые дела», «Письмо ветерану».

8.Реализация национальной образовательной инициативы
«Наша новая школа».
Модернизация и инновационное развитие - единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом в мире 21-го века, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам. В условиях решения этих стратегических задач важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. Все эти навыки формируются с детства. 

       Школа является критически важным элементом в этом процессе. Главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации.
Мероприятия, направленные на предоставление социальных гарантий педагогам школы.

	№ п\п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Обеспечение социально- правовых гарантий для педагогов, соблюдение охраны труда и техники безопасности
	2011-2013 гг.
	Администрация 

	2.
	Разработка плана повышения квалификации и аттестации педагогов и обеспечение его выполнения
	Ежегодно 
	Администрация 

	3.
	Участие педагогов в районных, областных конкурсах
	Ежегодно 
	Администрация 

	4.
	Обеспечение педагогов программными, учебно- наглядными пособиями
	Ежегодно 
	Администрация 

	5.
	Применение положения о стимулировании педагогов, активно внедряющих  инновационные технологии в образовательном процессе
	Ежегодно 
	Администрация 

	6.
	Формирование портфолио учителей
	2011-2013 гг.
	Зам. директора по УВР


Основные направления развития общего образования.
Направление 1. Обеспечение перехода на стандарты второго поколения 
Цель. Совершенствование образовательного процесса, определяющего личностный рост ученика и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

	Задача
	Пути решения поставленных задач

	1. Обновление содержания школьного образования
	1. Внедрение ФГОС второго поколения в начальной школе

2. Повышение квалификации учителей



	2. Внедрение инновационных образовательных технологий
	1. Апробация современных образовательных технологий.

2. Широкое использование проектной технологии на всех ступенях школы.

3. Поиск, апробация и внедрение методов и форм организации образовательного процесса в условиях профильного обучения, разработка авторских технологий.

4. Разработка учебно-методических материалов для новых форм организации образовательного процесса в старшем звене.

5. Разработка и описание методики организации учебного исследования и проектирования в старшем звене школы.

6. Использование в образовательном процессе различных форм социальных практик как одного из основных средств,  способствующих самоопределению старшеклассника и приобретение им социальных компетенций.

	3. Совершенствование системы предпрофильной подготовки



	1. Изучение социального заказа и создание соответствующей системы профилей.

2. Разработка механизмов комплектования профильных классов.

3. Отработка механизмов выбора профиля учащимися с привлечением специалистов по профориентации.



	4. Создание гибкой системы профильного обучения на третьей ступени школы
	1. Создание программы  педагогического сопровождения профильных классов.

2. Решение проблемы перегрузок учащихся профильных классов.

3. Внедрение новых способов стимулирования учебно-познавательной деятельности школьников и оценивания учебных достижений учащихся.

4. Установление связей с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования с целью внесения необходимых изменений в различные формы учебного процесса.

5. Обеспечение возможности построения  школьниками индивидуальных образовательных программ.

6. Определение объема содержания профильных и общеобразовательных учебных дисциплин.



	5. Внедрение новых способов оценивания учебных достижений учащихся 
	1. Определение и описание критериев измерения учебных достижений учащихся.

2. Разработка способов оценивания учебных достижений учащихся начальной школы.

3. Поиск и адаптация новых подходов к оцениванию учебных достижений учащихся.

4. Включение в содержание обучения методов самоконтроля и самооценивания.

5. Приведение в соответствие требованиям и процедуре единого экзамена форм и методов текущей и итоговой аттестации школьников.




Направление 2. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса
Цель. Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся и профессиональной компетентности педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

	Задача
	Пути решения поставленных задач

	1. Совершенствование научно-методической службы  школы



	1.  Совершенствование системы внутришкольного контроля, диагностирование проблем и точка роста.

2.  Организация «Школы повышения мастерства».

3.  Организация методического фестиваля ШМО.

4.  Разработка индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений и их защита.



	2. Научно-психологическое сопровождение деятельности учителя



	1.  Консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов.

2.Повышение профессионального методического уровня педагогов  в школе через участие в семинарах, научно-практических конференциях; создание программ исследований; повышение квалификации.

3.Оказание помощи педагогам в организации адекватных условий обучения и воспитания для школьников с особыми образовательными потребностями.

4.Содействие педагогическому коллективу в обеспечении психологического комфорта для всех участников образовательного процесса.

5. Формирование у педагогов, школьников и их родителей потребности в психологических знаниях и желания использовать их в своей деятельности.



	3. Внедрение современных образовательных технологий 



	1. Внедрение технологий дифференциального и развивающего обучения.

2. Внедрение технологий проблемного, проектного и игрового обучения.

3. Создание условий для свободного выбора и самореализации ученика в образовательном процессе посредством внедрения вариативных программ, учебников, технологий.

4. Использование диалоговых форм обучения, технологий сотрудничества с учетом субъективного опыта ученика.



	4. Целенаправленное формирование ключевых компетенций



	1. Реализация технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях информационного общества.

2. Усиление гуманитарной направленности учебных дисциплин, включение в их содержание материалов, помогающих учащимся освоить ценности общества и его культуру.

3.Повышение воспитательного потенциала обучения, эффективности воспитания.

4. Предоставление учащимся реальных возможностей для участия в общественных и творческих объединениях.

5. Развитие форм детского самоуправления.




Направление 3. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства

Цель. Интеграция информационных ресурсов, позволяющих осуществить сбор, хранение, передачу и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость для школьников. Предоставление свободного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса и населению.

	Задача
	Пути решения поставленных задач

	Совершенствование  умений учителей к использованию информационных технологий в образовательном процессе и формированию функциональной информационной грамотности учащихся школы

	1. Освоение педагогами новых информационных технологий.

2.  Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.

3.  Внедрение информационных технологий в образовательную практику.

4. Целенаправленная работа по формированию функциональной информационной грамотности учащихся

	2 Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательный процесс 
	1. Укрепление и совершенствование технического оснащения образовательного процесса.

2. Внедрение электронного документооборота (журналов, дневников, автоматизированной книговыдачи)
2. Создание банка программно-методических материалов.

3. Подбор мультимедиа-программ, пособий, учебников для эффективной работы по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.

4. Разработка авторских мультимедийных пособий.




Направление 4. Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.

Цель. Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном быстроменяющемся информационном обществе.

	Задача
	Пути решения поставленных задач

	1. Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий для развития здоровья школьников

	1. Разработка системы критериев и показателей качества медико-социально-педегогической работы по реализации идей здоровьесбережения.

2. Организация мониторинга состояния здоровья школьников.



	2.Внедрение технологий здоровьесберегающей среды в школе. 

Усиление практической направленности кабинета здоровья.



	1. Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни школьников (внедрение сбалансированного разнообразного питания; мероприятия по профилактике алкоголизма, наркомании и табакокурения и т.д.).

2. Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов.



	3. Разработка технологий медико-социально-педагогического сопровождения



	1. Обеспечение профилактики школьной и социальной дезадаптации детей.

2. Создание благоприятной психологической среды в образовательном учреждении.

3. Формирование у обучающихся и воспитанников способности к самоопределению и саморазвитию.

4. Профилактика отклонений в психологическом здоровье учащихся (выявление условий, содействующих сохранению здоровья школьников)




Направление 5. .Мероприятия по организации открытых лабораторий.

Творческая лаборатория как форма обучения и воспитания позволяет формировать знания не только на определенных уроках по конкретному предмету, а в комплексе занятий, распределенных в межпредметной связи и расширенном практикуме в виде живых проектов, приносящих пользу в жизни школы, семьи и самого ребенка. Они направлены на пробуждение созидательных сил ребенка, настроения активной познавательной деятельности и творческих проявлений. Уже второй год в школе работает творческая лаборатория «Исследовательских проектов» для старшеклассников. Обучающиеся с 9 по 11 классы принимают участие в районной научно-практической конференции «Я - исследователь». 
Цель: Вовлечение в проект старшеклассников для  формирования у них ряда важных и полезных  навыков:  проектной работы; групповой деятельности, адекватной оценки идей, интересных и годных для реализации; самостоятельной деятельности при реализации идей; информационного обслуживания проекта.
В 2011-2012 учебном году в школе планируется открытие  еще двух лабораторий проектной и исследовательской деятельности по физике и биологии для обучающихся школ Есинского образовательного округа с целью более эффективного использования оборудования кабинетов (компьютеров, интерактивных досок, лабораторного оборудования, учебных дисков), развития творческого потенциала  ребят.
Направление 6. Реализация программы «Президентские тесты»
Целью создания комплекса «Президентские тесты» является активизация физкультурно-оздоровительной и спортивной работы среди различных групп населения, повышение роли физической культуры и спорта в оздоровлении нации, отвлечение подростков и молодежи от вредных привычек, совершенствование форм и методов физического воспитания. 

Основными задачами комплекса «Президентские тесты» являются: 
- повышение уровня физической подготовленности различных групп населения; 
- совершенствование нормативного и программно-методического обеспечения процесса физического воспитания; 
- повышение значимости физкультурно-спортивных занятий; 
- обеспечение преемственности процесса физического воспитания населения; 
- содействие формированию навыков здорового образа жизни среди различных социально-демографических групп населения; 
- вовлечение детей, подростков и молодежи в активные занятия спортом; 
- реализация наиболее эффективных организационных форм занятий физической культурой и спортом, в том числе и по месту жительства населения. 
Программа "Президентские тесты" в рамках «Президентских состязаний» рассчитана на детей, обучающихся в школе, независимо от их двигательных способностей.
В школе  ведется целенаправленная работа по программе «Президентские состязания». Она стала  эффективным механизмом привлечения детей и подростков к систематическим занятиям физической культурой и спортом. Программа обеспечивает каждому ребенку, подростку реальную доступность к занятиям физической культурой и спортом и равную возможность проявить себя и быть оцененным по достоинству.

В нашей школе ежегодно обучающиеся с 5 по 11 классы принимают участие в Программе 
«Президентские  состязания»   по бегу, прыжкам в длину, подтягивании, упражнениях на гибкость.

	Год
	2011
	2012
	2013

	Количество учащихся
	62
	65
	70


10. Обеспечение безопасности образовательного учреждения.

Приоритетным направлением в области организации условий безопасности школа считает совокупность мероприятий образовательного, просветительского, административно-хозяйственного и охранного характера:

· данных об ущербе для жизни и здоровья детей, связанных с условиями пребывания в ОУ

· развития  нормативно-правовой базы безопасности образовательного пространства

· уровня и качества проведения практических мероприятий, формирующих способность учащихся и педагогов к действиям в экстремальных ситуациях

  Администрация школы решает задачи:

· Реализация государственной политики и требований нормативных правовых актов в области обеспечения безопасности в образовательных учреждениях, направленных на защиту здоровья и сохранение жизни обучающихся и персонала школы

· Создания и поддержания защищенности объектов школы

· Совершенствования системы безопасности

Для решения вышеуказанных задач в школе разработан локальный нормативный акт под названием «План действий администрации школы по предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций». 

Школа оборудована системой автоматической пожарной сигнализации, речевым оповещением о пожаре, «тревожной кнопкой». Соблюдаются инструкции: для учащихся и сотрудников по обеспечению безопасности и для дежурных служб и ночных сторожей.
Наличие документов по пожарной безопасности

         В школе имеется пакет документов по пожарной безопасности:

· Акт проверки работоспособности систем оповещения о пожаре

· Акт проверки наличия и исправности первичных средств пожаротушения

· Приказ о назначении ответственных за противопожарную безопасность объектов школы

· Инструкция о мерах пожарной безопасности

· План действий администрации и работников школы в случае возникновения пожара

· Памятка о пожарной безопасности

    Все объекты школы оборудованы телефонной связью и первичными средствами пожаротушения. 

Проводятся тренировки  с обучающимися и работниками школы по эвакуации из здания школы в случае возникновения пожара и других чрезвычайных ситуациях. Систематически проводится разъяснительная работа по соблюдению правил пожарной безопасности, а также правил поведения в случае возможных террористических актов и других чрезвычайных ситуаций с персоналом и учащимися школы.

В рамках программы по предмету «Основы безопасности жизнедеятельности» учащиеся обучаются правилам безопасного поведения при возникновении пожаров и в других чрезвычайных ситуациях.

         Осуществляется постоянный контроль состояния запасных выходов и путей эвакуации при пожаре и других чрезвычайных ситуациях, а также подвальных помещений.
Комплексный план МОУ Есинской сш 

 «Безопасность образовательного учреждения» 
на 2011-2013 г.г.
	№
	Наименование
	Сроки
	Ответственные

	I. Организационные мероприятия

	1.
	Разработка правил внутреннего распо​рядка образовательного учреждения.
	август
	Руководитель ОУ

	2.
	Определение порядка обеспечения безопасности антитеррористической защищенности ОУ при проведении спортивных и других мероприятий.
	сентябрь
	Руководитель ОУ, 
преподаватель ОБЖ

	3.
	Проверка учебных и производственных помещений ОУ.
	август
	Руководитель ОУ, завхоз

	4.
	Создание Приказа по предотвращению террористического акта и деятельности комиссии по противодействию  терроризму.
	сентябрь
	Руководитель ОУ

	5.
	Обеспечение системного контроля деятельности организаций, арендующих помещение в ОУ.
	постоянно
	Руководитель ОУ

	6.
	Определение порядка контроля и ответственных за ежедневный осмотр состояния зданий, сооружений ограждений, закрепленной территории. Контроль 
завоза продуктов.
	постоянно
	Руководитель ОУ, завхоз

	7.
	Организация взаимодействия коллектива ОУ с представителями правоохранительных органов, местного самоуправления.
	постоянно
	Руководитель ОУ, 


	8.
	Организация контроля выполнения мероприятий комплексного плана "Безопасность ОУ на 2011-2013г" и ежегодных планов.

	по плану
	Руководитель ОУ

	II. Обучение сотрудников и обучающихся.

	1.
	Обучение сотрудников ОУ по ГО и ЧС.
	по плану
	Руководитель ОУ, преподаватель ОБЖ

	2.
	Прохождение инструктажа по ТБ и ПБ.
	август
	Руководитель ОУ, зам.директора по УВР

	3.
	Обучение обучающихся по курсу ОБЖ.
	по учебному плану
	Преподаватель ОБЖ

	III. Укрепление учебно-материальной базы.

	1.
	Подготовка и выпуск в ОУ инструкций, памяток, приказов на тему "Действия обучающихся и сотрудников при возникновении экстремальных и ЧС".
	постоянно
	Руководитель ОУ, преподаватель ОБЖ

	2.
	Приобретение учебно-методической литературы, учебно-наглядных пособий, оборудования, приборов.
	постоянно
	Руководитель ОУ

	3.
	Оборудование кабинета по ОБЖ в со​ответствии с требованиями.
	2011-2012 уч.г.год
	Руководитель ОУ, преподаватель ОБЖ

	4.
	Контроль за системой  звонкового и громкоговорящего оповещения сотрудников и обучающихся для доведения сигналов и соответствующих команд, системы аварийной подсветки указателей маршрутов эвакуации.
	постоянно
	Руководитель ОУ

	5.
	Установка прямой телефонной связи с ПЧ г.Ржев.
	по мере поступления финансиро-вания
	Руководитель ОУ


План мероприятий по обеспечению безопасности детей и подростков 
	№
	Мероприятия
	Дата
проведения
	Ответственные

	1. 
	Инструктаж по ТБ и ПБ с коллективом учителей (с записью в журнале инструктажа), с коллективом обучающихся (с записью в классном журнале), с техническими работниками.
	сентябрь
	Администрация, учителя, классные руководители

	2. 
	Организовать встречи с сотрудниками ГУ по делам ГО и ЧС, ШБДД, государственной противопожарной службы с целью применения практических  действий при угрозе и возникновении пожаров, ЧС и терактов
	сентябрь, октябрь
	Руководитель ОУ,

преподаватель ОБЖ

	3. 
	Рассмотреть на педсовете, совещаниях при директоре вопрос по предупреждению травматизма, пожароопасности, терактов. 

	сентябрь, октябрь
	Директор школы

	4. 
	На родительских собраниях, посвященных началу учебного года, рассмотреть вопрос по предупреждению ДДП, ТБ, ПБ и терактов
	сентябрь, октябрь
	Администрация, классные руководители.

	5. 
	Оформить стенд с информацией о тревожных телефонах" и действиях по принятию мер при угрозе терактов, ЧС, безопасности поведения на дорогах.
	октябрь
	Преподаватель ОБЖ

	6. 
	Установить цепочку быстрого оповещения обучающихся
	ежегодно 
	Классные руководители

	7. 
	Оформить в ученических дневниках личную карточку обучающегося и  данные о состоянии его здоровья
	октябрь
	Классные руководители

	8. 
	Регулярно на классных часах  проводить беседы по правилам дорожного движения и мерах по предотвращению этих ситуаций
	в течение года
	Классные руководители

	9. 
	Участвовать в соревнованиях и викторинах по правилам дорожного движения.
	ежегодно
	Преподаватель ОБЖ

	10. 
	Регулярно проводить тренировочную эвакуацию обучающихся
	1 раз в полугодие
	Администрация


План мероприятий по охране здоровья и жизни обучающихся в зимний период

	№
	Мероприятия
	Дата 
проведения
	Ответственные

	1. .
	Утепление классных и других школьных помещений.
	октябрь
	Зав. кабинетами, завхоз

	2. 
	Осуществление контроля за экономным  расходованием электроэнергии.
	В течение  года
	Зав.кабинетами, завхоз

	3. .
	Обеспечение противопожарной безопас​ности на уроках и во внеурочное время.
	В течение  года 
	Администрация, классные руководители. 1-11 классов, завхоз

	4. .
	Изучение на уроках Правил противопожарной безопасности и техники безопасности.
	В течение  года
	Учителя

	5. .
	Организация дежурства по школе с целью контроля за состоянием отопительной системы в зимнее время.
	с октября по апрель
	Руководитель ОУ,

завхоз

	6. .
	Проведение бесед об опасности хождения по льду.
	октябрь
	Преподаватель  ОБЖ, классные  руководители

	7.
	Очистка крыш от снега и сосулек.
	в зимний 
период
	завхоз


План мероприятий по безопасности обучающихся при угрозе террористических актов

	№
	Мероприятия
	Дата проведения
	Ответственные

	1. 
	Осуществлять контроль за пребыванием в школе посторонних лиц и размещением подозрительных предметов.
	постоянно
	Дежурные учителя, администрация школы, завхоз

	2. 
	Оформить стенд с информацией о "тревожных телефонах" и действиях по принятию мер при угрозе терактов.
	октябрь
	Руководитель ОУ,
Преподаватель ОБЖ

	3. 
	Оформить в ученических дневниках лич​ную карточку обучающегося.
	октябрь
	Клас.рук. 1-11 классов

	4. 
	Установить цепочку быстрого оповещения обучающихся.
	ежегодно
	Клас.рук. 1-11 классов

	5. 
	Изготовить личную карточку-пропуск обучающихся.
	2011-2012 уч.г.
	Классные руководители

	6. 
	Изучить на уроках ОБЖ и классных ча​сах действия обучающихся при угрозе теракта.
	в течение года
	Учителя ОБЖ, классные руководители

	7. 
	Вести журнал передачи дежурства по школе от гардеробщице сторожу.
	в течение года
	завхоз

	8. 
	Проводить  тренировочную эвакуацию обучающихся.
	2 раза в год
	Администрация., руководитель ОБЖ


11.Обеспечение безопасного подвоза обучающихся.

Школа имеет свой школьный автобус, на котором осуществляется подвоз обучающихся из п. Мончалово, д.Толстиково и д.Домашино. Всего подвозом обеспечено 45   человек. Имеется вся нормативно-правовая база, обеспечивающая безопасный подвоз 45 обучающихся. Приказом по школе назначены педагоги, ответственные за подвоз. Со всеми  обучающимися два раза в год проводится инструктаж по технике безопасности с записью  в журнале инструктажа. С родителей обучающихся, нуждающихся в подвозе, взяты заявления на имя директора. Школьный автобус находится на охраняемой стоянке в г.Ржев. С  ООО «Автосервис - С»    заключены  договора на стоянку автобуса, медицинский осмотр водителя и на прохождение ТО – 1 и ТО – 2. Составлены паспорта двух маршрутов подвоза обучающихся и сформировано накопительное дело  для предоставления в ГИБДД.
12. Дополнительное образование.
 Система дополнительного образования школы используется для мотивации учащихся к познанию и творчеству, развитию их способностей в различных видах деятельности. Она направлена на создание условий для развития личности каждого школьника. В школе реализуются программы дополнительного образования детей по следующим направлениям:

художественно-эстетическое, физкультурно-спортивное.
Образовательная деятельность в системе дополнительного образования:
– осуществляется в свободное от основной учебы время и отличается свободой    выбора направлений, видов деятельности и возможностью смены сферы деятельности обучающихся в течение года;

– характеризуется добровольностью, инициативностью и активностью всех участников (детей, родителей, педагогов), а также отсутствием жесткой регламентации;

- направлена на развитие творческих способностей обучающихся, развивает познавательный интерес и дает право обучающимся сочетать различные направления и формы занятий;
- создает условия для получения дополнительного образования всеми детьми: одаренными, социально незащищенными, инвалидам, «группы риска»  и др.;
При школе работают кружки: «Вязание», «Юный информатик», «Стрельба». На базе школы успешно продолжает работу филиал школы искусств: отделение хореографии, класс фортепьяно, ансамбль «Есинка», а также секция по футболу от ДЮСШ г. Ржев.

90% школьников охвачены дополнительным образованием.
13. Цели, задачи, плановые показатели эффективности и мероприятия реализации Программы.
Цель: формирование необходимых условий и механизмов для модернизации образовательной среды общеобразовательного учреждения в направлении совершенствования качества обучения.
Организационные задачи: разработка программы социализации учащихся.
Инновационная составляющая для школы: создание системы обучения и реабилитации каждого учащегося по индивидуальному плану развития.
Нормативные задачи: разработка дополнительных модулей к образовательной программе в направлении упрощения базисного материала для учащихся открытой школы с учетом психолого-педагогических характеристик; разработка локальных актов, регулирующих деятельность новых компонентов образовательной среды школы; разработка функциональных обязанностей всех участников образовательного процесса.
Мотивационные задачи: усиление работы по мотивации учителей к разработке нового содержания и новых технологий образования; обеспечение стимулирующей составляющей результативной и экспериментальной деятельности учителей.
	№ п/п
	Цели, задачи, их показатели, мероприятия 
	Ответственные за реализацию мероприятий
	Единица измере
ния
	Периодич
ность сбора
	Теку
щий год
	2011-2012
	2012-2013

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Цель
	Повышение качества и доступности предоставляемых     образовательных   услуг   населению    Есинского сельского образовательного округа за  счет эффективного        использования         материально -    технических, кадровых, финансовых и управленческих    ресурсов.

	Показатели цели
	Охват детей образовательными услугами
	Заместитель директора по УВР
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	100
	100
	100

	
	Охват детей со специальными потребностями образовательными услугами от числа нуждающихся
	Заместитель директора по УВР
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	0
	0
	0

	
	Уровень удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (на основе анкетирования населения и данных проводимых социологических опросов населения)
	Педагог-организатор
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	90
	92
	95

	Задача 1. Достижение качества образовательных результатов обучающихся

	Показатели задачи 1
	Доля обучающихся 11-х классов, получивших аттестат о среднем (полном) общем образовании
	Директор 
	%
	на 1 октября
	100
	100
	100

	
	Доля обучающихся 9-х классов ОУ, получивших аттестат об основном общем образовании
	Директор 
	%
	на 1 октября
	100
	100
	100

	
	Доля обучающихся 9-х классов ОУ, сдавших обязательные предметы Г(И)А в новой форме
	Заместитель директора по УВР
	%
	на 1 октября
	100
	100
	100

	
	Доля обучающихся 11-х классов ОУ, сдавших единый государственный экзамен по обязательным предметам с результатом не ниже минимального 
	Заместитель директора по УВР
	%
	на 1 октября
	100
	100
	100

	
	Доля обучающихся  ОУ, принимающих участие в предметных олимпиадах:
- школьного уровня;
- муниципального уровня;
- регионального уровня;
	Заместитель директора по УВР
	%


	один раз в год

(2 квартал)
	51
14

1
	55
15

1

	57
17

2

	Мероп

риятие
	Осуществление  руководством школы контроля за достижением учащимися требований государственного образовательного стандарта
	директор
	тыс. руб.
	
	
	
	

	Мероп

риятие 
	Стимулирование инновационной деятельности ОУ, направленной на повышение качества образования
	директор
	тыс. руб.
	2 раза в год
	70,875
	
	

	Задача 2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг

	Показатели задачи 2
	Доля учащихся старшей ступени ОУ, имеющих возможность выбора профиля обучения, обеспеченного необходимым оборудованием и высококвалифицированными кадрами, для качественной реализации соответствующих образовательных программ по каждому профилю
	Заместитель директора по УВР
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	100
	100
	100

	
	Доля учащихся ОУ, пользующихся услугами школьного автотранспорта
	директор
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	35
	35
	37

	
	Количество детей -инвалидов, которым созданы условия для дистанционного образования
	Заместитель директора по УВР
	чел.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	0
	0
	0

	
	Количество педагогических работников, прошедших обучение для дистанционного обучения детей-инвалидов
	Заместитель директора по УВР
	чел.
	Два раза в год

(2,4 кварталы)
	6
	2
	3

	
	Средняя наполняемость классов в образовательном учреждении в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	Директор 
	чел.
	1 раз в квартал
	12
	12
	13

	
	Количество учащихся, приходящихся на одного учителя в общеобразовательном учреждении 

	Директор
	чел.
	два раза в год

(2,4 квар
       талы)

	7
	7
	7

	
	Количество компьютеров, приходящихся на 1 учащихся
	Директор
	ед.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	7
	6
	5

	
	Доля педагогических кадров, прошедших повышение квалификации за текущий год
	Заместитель директора по УВР
	%
	один раз в год      
(4 квартал)
	32
	35
	37

	
	Доля детей, охваченных организованными формами отдыха в каникулярное время
	Педагог-организатор
	%
	один раз в год     
 (3 квартал)
	63
	69
	71

	
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием
	Педагог-организатор
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	90
	92
	95

	
	Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства, отборах на получение поощрений за инновационную деятельность:

- муниципальный уровень

- региональный уровень

- федеральный уровень 
	Заместитель директора по УВР


	%
	один раз в год       (4 квартал)
	
	
	

	Мероприятие 
	Обеспечение сетевого взаимодействия  ОУ с целью предоставления качественных образовательных услуг

	Директор 
	тыс. руб.

	
	
	
	

	Мероприятие
	Развитие кадрового потенциала  образовательного учреждения
	Директор 
	тыс. руб.
	
	
	
	

	Мероприятие 
	Обеспечение условий предоставления образовательной услуги, соответствующей установленным требованиям  
	Директор
	тыс. руб.
	
	
	
	

	Задача 3. Совершенствование управления  школой

	Показатели задачи 3
	Наличие опубликованного (в средствах массовой информации, отдельным изданием, в сети Интернет) публичного отчета об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности
	Директор 
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Количество публикаций в средствах массовой информации по вопросам образования

	Заместитель директора по УВР


	ед.
	один раз в год
	4
	5
	6

	
	Наличие сайта школы, регулярно обновляемые (не реже двух раз в месяц) в сети Интернет
	Руководитель ИЦШ
	%
	один раз в полгода
	100
	100
	100

	
	Наличие (согласно зарегистрированному уставу)  органа самоуправления, обеспечивающего демократический, государственно-общественный характер управления образовательным учреждением, участвующего в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда
	Директор
	
%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Рост абсолютного значения средней зарплаты педагогических работников за счет введения новой системы оплаты труда по отношению к уровню 2008 года
	Директор
	%
	один раз в год
	
	
	

	
	Доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников общеобразовательных учреждений
	Директор
	%
	ежемесячно
	
	
	

	
	Доля фонда стимулирования в общем фонде оплаты труда:
	Директор
	%
	один раз в квартал
	
	
	

	
	Стоимость образовательной услуги в ОУ в расчете на 1 учащегося:

-минимальная

-максимальная
	Директор


	тыс. руб.
	один раз в год
	43,48
	
	

	
	Соответствие расходов на оплату     труда работников ОУ и на осуществление учебного процесса объему субвенции из областного бюджета Тверской области
	Директор
	да/нет
	один раз в год
	да
	да
	да

	Мероприятие 
	Обеспечение открытости  деятельности ОУ
	Директор
	тыс. руб
	
	
	
	

	Мероприятие
	Совершенствование системы оплаты труда
	Директор
	тыс. руб
	
	0
	0
	0


14. Перечень ключевых действий по выполнению мероприятий с плановыми сроками их выполнения.
	№ п/п
	Направления управленческих действий
	Мероприятия

	Сроки реализации


	1.
	Обновление содержания образования
	Творческая реализация базисного учебного плана, отражающего нормативы государственного образовательного стандарта, его школьного компонента. Гибкое использование часов учебных планов для ликвидации пробелов в знаниях.

	2011-2013

	
	
	Развитие вариативности образовательного процесса, разработка пакета образовательных программ с учетом коррекции дидактической запущенности и развития познавательных способностей.
	2011-2012

	
	
	Диагностика учебных умений и навыков, позволяющая вовремя выявить пробелы, дает учителю четкие ориентиры в организации учебной работы по их устранению в рамках урочного времени и на индивидуальных и групповых консультациях
	2011-2013

	2.
	Совершенствование системы методической работы

	Создание условий для повышения ИКТ компетенции педагогов через прохождение курсов
	2011

	
	
	Участие в работе методического объединения по изучению новых методов и форм обучения, новейших технологий обучения
	2011-2013

	3.
	Управление образовательным процессом
	Создание условий для общественного участия в управлении образованием 
	2011

	
	
	Создание эффективной системы мониторинга в образовательном учреждении
	2011-2013

	
	
	Оснащение образовательной системы и служб сопровождения инструментарием образовательного мониторинга
	2011-2013

	4.
	Создание модели единого информационного пространства школы

	Освоение новых областей знаний и приобретение навыков, в том числе через Интернет
	2011-2013

	
	
	Овладение навыками работы на компьютере всех учителей
	2011

	
	
	Внедрение новых ИКТ в учебный процесс, управленческую деятельность, социально-воспитательную работу
	2011-2013

	
	
	Создание системы обеспечения образовательного учреждения учебно-методической и художественной литературой, наглядными пособиями, цифровыми образовательными ресурсами
	2011-2013

	5.
	Развитие системы воспитания
	Проведение традиционных мероприятий по нравственному, эстетическому и патриотическому воспитанию 
	2011-2013

	
	
	Организация досуга и занятости несовершеннолетних, используя всю систему межведомственных взаимодействий
	2011-2012

	6.
	Программа «Здоровье»
	Состояние и содержание здания ОУ в соответствии с гигиеническими нормативами
Оснащенность кабинетов в соответствии современным требованиям
Соблюдение всех требований к использованию технических средств обучения
Формирование ценностей здоровья и здорового образа жизни
Обеспечение безопасности, сохранение жизни и здоровья, профилактика травматизма в рамках единого образовательного пространства
	2011-2013


15. Механизмы реализации Программы с выделением ключевых действий, необходимых для выполнения мероприятий Программы.

	№ 

п/п
	Ключевые действия по выполнению мероприятий программы развития
	Запланированный срок выполнения действия

	1
	Провести социологический опрос по изучению удовлетворенности населения качеством образовательных услуг.
	По окончании каждого учебного года

	
	Разработать нормативные акты, регулирующие стимулирование педагогов ОУ в части достижений результатов инновационной деятельности.
	Август 2011 г.

	
	Сформировать план работы базовой школы как ресурсного центра Есинского образовательного округа.
	До августа 2011 г.

	
	Разместить в открытом доступе информацию о реализации плана развития образовательной сети.
	До 01.11. ежегодно

	
	Утвердить план мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков.
	До 15.04. ежегодно

	2
	Разместить публичный доклад о результатах деятельности МОУ Есинская сш  в открытом доступе.
	До 01.11 ежегодно

	
	Обновлять информацию на сайте МОУ Есинская сш   не реже, чем 1 раз в 2 недели.
	регулярно


16. СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ОУ
Показателями эффективности реализации Программы развития являются: 

· Сохранение контингента  детей , преодоление тенденции сокращения контингента. 

· Авторитет школы у детей, родителей, населения, конкурентоспособность. 

· Обеспечение психологической комфортности в школе. 

· Применение  инновационных технологий в учебно-воспитательном процессе школы. 

· Стабильный и сплоченный коллектив. 

· Соответствие материально-технической базы современным требованиям. 

· Привлечение внебюджетных средств для улучшения материально-технической базы школы. 

· Соответствие нормативно-правовой  базы условиям, обеспечивающим развитие   школы. 

· Увеличение количества образовательных программ, учитывающих  образовательные потребности  и индивидуальные  особенности учащихся. 

· Повышение уровня воспитанности детей. 

· Удовлетворенность учащихся и родителей  качеством воспитания в школе. 

· Эффективность инновационной деятельности педагогов школы  в повышении качества образовательного процесса . 

· Эффективность применения новых информационных технологий в процессе управления качеством образования. 

Мониторинг реализации Программы
1. Ежегодные отчёты администрации на педагогическом совете о результатах обучения и воспитания (по результатам итоговой и промежуточной аттестации, участия в различных конкурсах и олимпиадах, результатах инновационной и экспериментальной деятельности школы).

2. Текущий мониторинг учебно-воспитательного процесса:

· анализ успеваемости, обучения и обученности обучающихся;

· анкетирование родителей для выявления степени реализации запроса на образовательные услуги;

· анкетирование обучающихся;  

· систематический анализ состояния инновационной деятельности на основе отчетов учителей, посещения уроков;

· ежегодный анализ итогов диспансеризации обучающихся, проверка владения навыками безопасного поведения, готовность к действиям в чрезвычайных ситуациях.

3. Ежегодный анализ результатов работы школы и планирование работы по конечному результату.
4.Публичный  отчет директора  по итогам года.
5.Выступление директора школы перед общественностью, родителями на общешкольных родительских собраниях.
17. Возможные факторы риска и меры для их минимизации
 
	Факторы риска 
	Запланированные меры

	Недостаточный уровень готовности педагогического коллектива к инновационной и экспериментальной деятельности
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации. Проведение обучающих семинаров, мастер-классов и т.д

	Несоответствие представлений педагогов о возможностях учащихся и их реальным психофизическим состоянием
	Проведение психолого-педагогических мероприятий по выявлению ресурсов личностного развития учащихся. 
Совершенствование системы психологической работы, включающей диагностику, позволяющую выявлять психологические особенности ребёнка

	Возрастание учебной нагрузки учащихся при реализации проектов
	Разработка с учетом валеологических основ плана школьного образовательного процесса

	Низкий уровень мотивации учащихся
	Создание ситуации успешности для школьников, участвующих в научно-исследовательской работе, использование различных видов стимулирования их деятельности.

Широкая популяризация достигнутых позитивных результатов и общественная оценка труда.

	Возникновение трудностей у учителей, внедряющих новые образовательные технологии в практику своей работы
	- Повышение профессиональной компетенции педагогических работников, модернизация методической работы, внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных технологий

	Несоответствие между материально-технической базой и задачами по созданию информационного образовательного пространства
	Проведение мероприятий по удовлетворению потребностей в технических средствах обучения


 
 КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Внутренние критерии 

1. Критерий результативности, то есть соответствия образовательным стандартам и требованиям к изучению предметов (показатели: стабилизация или рост достижений школьника; методики - экспертная оценка и объективные данные экзаменационных комиссии).

2. Критерий развития творческих способностей обучающихся (показатели: гибкость мышления, критичность, цельность восприятия; 
3. Критерий нравственного развития школьников (показатели: отношение к другим людям, к себе, учебе, к труду, природе; 

4. Критерий безопасной и здоровьесберегающей среды (показатели: поддержание здоровья школьников; методики – мониторинг результатов диспансеризации).

Внешние критерии

1. Критерий результативности на уровне роста научно-ме​тодического обеспечения 

2. Критерий удовлетворенности всех субъектов развития (показатели – отношения субъектов; методики - опросы, анализ поля конфликтов).

3. Мотивационный критерий  (показатели – потребность педагогов постоянного обновления методического инструментария; стремление к поиску новых знаний; потребность в обновлении содержания образования; методики -  экспертный анализ, конвент – анализ, наблюдение, анкетирование).
План действий 

по реализации Программы развития

МОУ Есинской сш на 2011 – 2013 г.г.

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Задача: Сохранение и развитие здоровья учащихся

	Развитие применения 

здоровьесберегающих 

технологий  
	Осуществление контроля за соблюдением норм СаНПиНа
	постоянно
	Администрация школы

	
	Изучение дозировки домашнего задания


	ежегодно
	Администрация школы

	
	Проведение экспертной оценки хода реализации инновационных педагогических технологий
	2011-2013
	Администрация школы

	
	Работа по закаливанию учащихся младших классов
	постоянно
	Учителя физкультуры и начальных классов

	
	Повышение уровня знаний педколлектива через семинары, лекции и др. формы работы
	постоянно
	Администрация школы

	Совершенствование медицинского обслуживания детей


	Организация качественной диспансеризации детей
	ежегодно
	Администрация школы

	Совершенствование

школьного питания
	Разработать график контроля за организацией горячего питания
	2011
	Администрация школы

	Задача:  Обеспечение  условий безопасности детей

	Развитие сотрудничества с правоохранительными органами
	Продолжить практику сотрудничества со службами по социальной адаптации учащихся: комиссией по делам несовершеннолетних; 
	2011-2013
	Администрация школы

	
	Обеспечение законодательства по защите прав ребенка, предупреждению детской преступности и правонарушений, противодействиям негативным социальным процессам
	постоянно
	Администрация школы

	Проведение профилактических мероприятий
	Применение современных систем противопожарной безопасности
	постоянно
	Администрация школы

	
	Проведение разъяснительной работы среди обучающихся, их родителей, учителей, направленной на усиление бдительности, организованности, готовности к действиям в чрезвычайных ситуациях
	постоянно
	Администрация школы

Классные руководители

Преподаватель ОБЖ

	
	Проведение учебной пожарной эвакуации


	1 раз в четверть
	Администрация школы

Преподаватель ОБЖ

	Задача: Совершенствование школьного образования

	Совершенствование  системы образования  детей старшего  дошколь​ного возраста
	Учет детей, проживающих на территории Есинского сельского поселения.

Провести перспективный учет детей, определив перспективы комплектования начальной школы. 
	постоянно
	Администрация школы

	
	Проведение роди​тельских собраний с родителями бу​дущих перво​классников
	ежегодно
	Администрация школы

	Изменение содержания  образования
	Изучение и внедрение  новых государственных образовательных стандартов общего образования
	постоянно
	Администрация школы

	
	Расширение сети элективных курсов
	постоянно
	Администрация школы

	
	Совершенствование профильного обучения
	постоянно
	Администрация школы

	Внедрение учебно-методических комплектов

нового поколения
	Пополнение библиотечного фонда современными УМК
	постоянно
	Администрация школы

	Внедрение современных образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, в том числе с использованием ИКТ
	Учеба педагогических кадров
	постоянно
	Администрация школы

	
	Организация учебных семинаров по изучению и освоению современных образовательных технологий
	постоянно
	Администрация школы

	
	Приобретение компьютерной техники в учебные  кабинеты   
	по мере поступления средств


	Администрация школы

	
	Пополнение медиатеки


	постоянно
	Администрация школы

	Задача:   Обеспечение качества школьного  образования

	
	Компьютеризация  кабинетов, формирование банка данных и организация мониторинга
	2011-2013
	Администрация школы

	
	Переход на электронный документооборот, электронный журнал, электронный дневник
	2011
	Администрация школы

	Совершенствование системы аттестации педагогических кадров 
	Коррекция нормативно-правовой базы школы по вопросам проведения аттестации педагогических работников
	2011-2013
	Администрация школы

	
	Персонификация  повышения квалификации и переподготовки педагогов школы
	2011
	Администрация школы

	Совершенствование

проектной и

учебно-исследова​тельской

деятельности  учащихся
	Способствовать участию школьников в научно-практических конференциях, 

он-лайн олимпиадах, творческих конкурсах и проектах


	постоянно
	Администрация школы

	
	Расширять сферы применения ИКТ в проектной и учебно-исследовательской деятельности
	постоянно
	 Учителя - предметники

	Задача:   Совершенствование системы управления школой

	Совершенствование деятельности Совета школы
	Коррекция существующих и разработка новых нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность Совета школы
	2011
	Администрация школы

	Совершенствование системы управления школой на основе эффективного использования ИКТ
	Создание системы компьютерного мониторинга всего учебно-воспитательного процесса
	2011 
	Администрация школы

	
	Развитие связей и организация обмена информацией с органами управления образования, школами  


	постоянно
	Администрация школы

	
	Обновление  сайта школы
	 регулярно, не реже 2-х раз в месяц 
	Администрация школы

	Совершенствование

материально-технической базы
	Создание локальной сети
	с  2011 г.
	Администрация школы

	
	Оборудование всех кабинетов компьютерной техникой 
	 2011-2013.
	Администрация школы

	
	Объединение всех компьютеров в школе в единую локальную сеть с выходом в Интернет
	2011-2013
	Администрация школы


Ожидаемые конечные результаты реализации Программы:

· внедрены новые стандарты общего образования;

· обеспечен высокий  уровень качества образования;

· качественное обновление содержания общего образования;

· повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

· доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена;

· расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

· повышение эффективности государственно-общественных форм управления;

· развитие материально-технической базы школы;

· укрепление психического здоровья и личностного благополучия подрастающего поколения.
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